Tulevaisuuskestavi oppilait?skultt -hankkeen seminaari
Ke 29.4.2026 klo 12.30-15.30 -
Tulindbergin sali, Oulun Musiikkikeskus
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Ohjelma

12.30

12.35

12.45

13.20

14.05

Tervetuloa

Musiikkikoulutuksen visio 2030 -tyoryhman puheenjohtaja,
rehtori-toimitusjohtaja Juha Jarvinen, Turun konservatorio

Ministerin videotervehdys

Tiede- ja kulttuuriministeri Mari-Leena Talvitie

Keynote: Oppilaitosten yhdistymiset

Johdon konsultti Janne Marniemi, Beat Next

Pilotti 1: Strategiatyolla kohti yhteista musiikkioppilaitosta

Rehtori Ella Rosenlund ja apulaisrehtori Anu Kaukola, Kallion
musiikkikoulu

* k% Tau ko **x*

Musiikkiesitys

Oulun konservatorion opiskelijat

14.10 Paneelikeskustelu: oppilaitosten yhdistymisprosessien opit

Moderaattori: johdon konsultti Janne Marniemi, Beat Next
Panelistit:

» Rehtori Petri Aarnio, Keski-Helsingin musiikkiopisto

« Rehtori Jouni Auramo, Pirkanmaan musiikkiopisto

« Apulaisrehtori Ulla Hairo-Lax, Musikinstitutet Kungsvagen
* Opettaja Tapani Komulainen, KAO Konservatorio

« Hallintojohtaja Lauri Rantala, Tampereen konservatorio

15.00 Katsaus Tulevaisuuskestava oppilaitoskulttuuri -hankkeen
etenemiseen ja jatkoon
Hankekoordinaattori Ninni Pehkonen ja toiminnanjohtaja Taija Lahdetie,
Suomen konservatorioliitto

15.10 Pilotti 2: Yhteistyoverkostot Mikkelin musiikkiopiston elinvoiman
vahvistajana

Hankekoordinaattori Jenni Peltoniemi, Mikkelin musiikkiopisto

15.25 Paivan paatos

Musiikkikoulutuksen visio 2030 -tyoryhman puheenjohtaja,
rehtori-toimitusjohtaja Juha Jarvinen, Turun konservatorio







Puheenvuoroni paateemat

- Organisaatioiden yhdistyminen prosessina ja kokemuksena
- Murrosvaiheessa elaminen

- Katseen laajentaminen




Muutama sana itsestani

- Allekirjoittanut on erikoistunut asiantuntijaorganisaatioiden
strategiseen kehittamiseen, muutosjohtamiseen, toiminta- ja
johtamismallien muotoiluun seka organisaatioiden
yhdistymisprosesseihin

» Olen konsultoinut ja valmentanut edella mainituista
alhepiireista yli 20 vuoden ajan useita kymmenia eri
asiantuntijaorganisaatioita ja toiminut ulkopuolisena
sparraajana yli 200 erilaisessa strategisessa
muutosprojektissa.

- Asiakkaiteni joukossa on ollut kaikenlaisia organisaatioita
saatoista yhdistyksiin ja julkishallinnosta yksityiseen sektoriin.

- Kulttuuri-, taide- ja opetussektorelille olen toteuttanut kymmenia
toimeksiantoja.

» Olen itse ollut "ostokohteena” ja "ostajana” ja "neutraalina
ulkopuolisena™ — hyvin erilaisia kokemuksia eri rooleissa




Organisaatiofuusion p

1.
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6.

Strateginen analyysi/tarpeen tunnistaminen

Lahestyminen

Realismien tarkastelu (due diligence/dd eli huolellinen selvitys)
Yhdistymissopimuksen suunnittelu

Yhdistyminen

Uuden organisaation toiminnan vakiinnuttaminen

aavaiheet yleisesti
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Muutama huomio matkan varrelta

Henkiloston huomioiminen on kriittisen tarkeaa

Kulttuuri kaataa tai mahdollistaa fuusion onnistumisen

Viestintaa ei voi olla liikaa

Hiljaisuus synnyttaa huhuja

Synergiat toteutuvat harvoin ajallaan

6—12 kk myohassa on normaalia

Omistajien nakokulma on pidettava kirkkaana

Yhtendinen tahtotila koko prosessin ajan

Toimintaympariston realiteetit luovat onnistumiselle puitteet

Oletukset on tarkistettava saannollisesti




Murrosvaiheessa elaminen

Epavarmuuden aalto

Selviytymismoodi iskee paalle heti prosessin alussa — sailyyko
roolini, kuka johtaa meita ja minua?

Identiteetin horjuminen

Organisaatio on myos identiteetti. Fuusiossa "me" asetetaan
kyseenalaiseksi — loukkaantumista, luopumista ja surutyota.

Kaksi tai useampaa eri joukkuetta

Ostava: uhka uusista. Ostettu: menetyksen tunne. Molemmat ovat
todellisia. Tai kuka on vahvin, keta sanelee mitakin? Johtamisessa

on huomioitava nama kaikki ilmiot.

Pitka hanta

Aito sitoutuminen uuteen organisaatioon voi kestaa 2—4 vuotta.
Avainhenkildiden lahtoriski on korkein juuri silloin, kun
vhdistymiskriisi nayttaa olevan ohi.

Paradoksaalinen resilienssivaatimus

“Organisaatio tarvitsee henkiloston sitoumista eniten
juurisilloin, kun henkilosto on kuormittuneimmillaan ja

heidan on vaikeaa sitoutua uuteen.”

Psykologinen turvallisuus 2 lupa prosessoida

Lupa sanoa aaneen, etta “tama on raskasta.” Pakko-
optimismitukahduttaa aidon prosessoinnin.

Konkreettinen ennustettavuus =2 arjen turva
Rajaa epavarmuutta: "emme tieda kaikkea, mutta
tiedamme nama asiat ja toimimme avoimesti parhaan

tiedon pohjalta”

Merkityksen jatkuvuus =2 uuden vahvistaminen

Rakenna silta oman tyon ja uuden suunnan valille. Miksi
tama fuusio palvelee tarkoitusta?



Tietoinen katseen laajentaminen

« Katseen laajentaminen tarkoittaa kykya siirtaa huomio pois valittomasta
Kriisista.
- Vaikeassa toimintaymparistossa organisaatiot ja ihmiset kaventuvat

luonnostaan: fokus supistuu akuuttiin ongelmaan, aikahorisontti lyhenee,
vaihtoehdot tuntuvat vahenevan...

« Mita katseen laajentaminen voisi tarkoittaa teidan toimialalla®
- Uusia kumppaneita musiikin lisdksi muilta taiteenaloilta...?
- Muita uusia operatiivisia ja strategisia kumppanuuksia...?

- Uusia pedagogisia tai teknologisia tapoja toteuttaa musiikkikasvatusta
Ja -koulutusta...?

- Uusia kohderyhmia...?
- Uusia rahoitusmalleja...?
- Uusia innovatiivisia tilaratkaisuja?




Se on strateginen, operatiivinen ja kulttuurinen muutos,
joka vaatii johdonmukaista johtamista ja
inhimillista toimintaa kaikissa vaiheissa, kaikilta.
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Pilotti 1: Strategiatyolla kohti yhteista
vahvaa musiikkioppilaitosta

Keski-Helsingin musiikkiopisto, Musiikkiopisto Resonaari ja Kallion Musiikkikoulu matkalla kohti Unelmien oppilaitosta

Rehtori Ella Rosenlund ja apulaisrehtori Anu Kaukola, Kallion musiikkikoulu

Yhteystiedot:

ella.rosenlund@kallionmusiikkikoulu.fi
anu.kaukola@kallionmusiikkikoulu.fi



mailto:ella.rosenlund@kallionmusiikkikoulu.fi
mailto:anu.kaukola@kallionmusiikkikoulu.fi
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1. Vaihe: 2. Vaihe:
Toiminta- Realiteettien
ympariston D tunnistaminen ja D
analysointi tunnustaminen
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e Organisaatiomallin valinta

ENNEN YHDISTYMISTA

e Uuden yhdistyksen rakenne
ja saannot
e Uuden oppilaitoksen

talouden ja rakenteen
mallintaminen

e Rahoittajien tapaamiset
(OKM seka Helsingin
kaupunki)

e Siirtymavaiheen suunnittelu
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e Yhdistymissopimus
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3. Vaihe: \ / 4. Vaihe:
Potentiaalisten Yhteisen
Kumppanien j> tulevaisuuskuvan
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SIIRTYMAVAIHE

e Uuden yhdistyksen
perustaminen

e Siirtymavaiheen
hallintorakenne

e Lilkkeenluovutukset

e Sopimus- ja vastuusuhteiden

siirtaminen
e Uudet sisaiset prosessit
kaynnistyvat

e Jarjestelmien
yhdenmukaistaminen
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5. Vaihe:
Yhdistymis- N\ 6. Vaihe:
prosessin |  Yhdistyminen
kaynnistaminen
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YHDISTYMISEN JALKEEN

e Uuden yhdistyksen toiminta

alkaa

e TES-harmonisointi
° Jusi OPS
° Kulttuurin rakentaminen

jatkuu

e Toiminnan kehittaminen ja

arviointi

A




Strategiatyon rakenteet
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e Tavoite- ja tahtotilan yhteinen kirkastaminen: avoin ja kiireeton keskustelu
e Viestintastrategian suunnitteleminen heti prosessin alusta lahtien, mm. hallitukset, henkilosto, kumppanit ja verkostot
e Ulkopuolisen fasilitaattorin tuki prosessissa
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e Perusteellinen skenaariotyoskentely eri tulevaisuuskuvista
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e \Vahvisti visiota yhteisesta organisaatiosta ja sen sijoittumisesta toimintakentalle
e Uuden organisaation erottautumistekijoiden ja vahvuuksien pohtiminen: luo pohjaa tulevaisuuden brandille

&

e Auttoi hahmottamaan oppilaitoksen mahdollista tulevaisuuden kasvupotentiaalia
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6. Vaihe;:

Yhdistyminen

-

Muutostarina: Olennainen viestinnallinen tyokalu hallitusten ja

Vertailumatriisi: Nykytilanteiden vertailu ja uuden yhdistetyn ko

nenkilostojen suuntaan

konaisuuden mallintaminen

DD-selvitys: auttoi organisaatiomallin valinnassa ja tarjosi suuntaviivat yhdistymissopimuksen valmistelulle

Hallitusten tavoitteelliset iltakoulut

Tyoyhteison osallistaminen ja toiminnallisuus muutoksen pyorteissa

Sisaisen ja ulkoisen muutosviestinnan suunnittelu kannattaa aloittaa ja yhtenaistaa ajoissa
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Pilotti 3: Musiikkialan opettajuus .
muutoksessa -selvitys (Centria, JYU) @&t
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Selvitystyon toteutti tutkija Lea Vartiainen A7 Sa k5

- Valtakunnallisesti ndkemyksia siitd, miten koulutus vastaa tyéelaman A S 2 Ve
osaamistarpeisiin ja miten koulutusta tulisi kehittaa. R Aoy g e

* 291 musiikkipedagogia ja 83 musiikin aineenopettajaa. Yli 1700 MUS‘IIk'fI
kommenttia muutostarpeisiin liittyen. opettajuus

» Konkreettiset kehittamistarpeet: inklusiivisen pedagogiikan muutoksessa
vahvistaminen, digitaalisten ja yhteiskunnallisten taitojen kehittaminen,
yhteistyon lisaaminen.

Musiikkipedagogien ja aineenopettajien

¢ TUlOSSﬂ t“VIStelmat nikemyksia tybelaméitarpeista ja

koulutuksen kehittimisesta.

LEA VARTIAINEN

Uusi Mahdollisuuksien musiikkipedagodgdiikka -erikoistumiskoulutus alkaa
syksylla 2026.



https://musiikkikoulutuksenvisio.fi/artikkelit/uusi-mahdollisuuksien-musiikkipedagogiikka-erikoistumiskoulutus-alkaa-syksylla-2026/

Pilotti 3: Johtamiskoulutus musiikkioppilaitosten
johtajille ja johtotehtavissa seka hallinnon parissa
toimiville (Taideyliopiston Sibelius-Akatemia)

Taydennyskoulutuskokonaisuus syksyn 2025 ja kevaan 2026
alkana
* Toteutus paaosin etana.
» Kotimaisten asiantuntijoiden lisaksi kansainvalisia vierailijoita.
* Teemoja mm. ekokriisi, vaestokehitys, talouden epavarmuus,
hyvinvointi, strateginen suunnittelu, tyoyhteison hyvinvointi,
tulevaisuustaidot, inkluusio, erilaiset oppijat, music business,
tekijanoikeudet, taiteen perusopetuksen laki- ja
rahoitusuudistukset seka musiikkialan teknologiauudistukset.




Vuonna 2026 julkaistua ja tulossa olevaa

e Kolmen videon Musiikkialan opintopolut -sarja:

www.youtube.com/@Musiikkikoulutuksenvisio2030

» Taiteen perusopetus, Musiikki ammatiksi,
Musiikin elinikainen harrastaminen

« Suunniteltu toimimaan yhdessa
musiikkikoulutuksenvisio.fi/musiikkikoulutusjarjestelma
-sivun kanssa

* Vapaasti hyodynnettavissa

Kansallinen mallinnus syyskuussa -26

e Hankkeen paatosseminaari 8.9., Musiikkitalo,

Helsinki & striimi

Artikkeleita piloteista tulossa verkkosivulle

Seuraa hankkeen toteutumista somessa ja tilaa

uutiskirje



https://www.youtube.com/@Musiikkikoulutuksenvisio2030
http://musiikkikoulutuksenvisio.fi/musiikkikoulutusjarjestelma
https://musiikkikoulutuksenvisio.fi/yhteystiedot/

KANS
MALL US:
KONSEPTIN (

ESITTEL

Konkreettisia tyokaluja arjen kehittamiseen:
Oppeja, oivalluksia ja menetelmia piloteista
2024-2026 .




KANSALLINEN MALLINNUS
- TOTEUTUKSEN LAHTOKOHDAT

 MITEN?

* Yhteiskehittaminen pilotti- ja hanketiimien

kanssa
m * Perustuu testattuihin ja toimiviin malleihin

* Yhdistaa fasilitoinnin, sisallon ja visuaalisen

* Visualisoitu tyokirja (pdf) arjen muotoilun
kehittamisen tueksi * Vaiheistus:
e Sisaltaa: suunnittelu > sparrailu > mallinnus > julkaisu

v/ Pilotointien opit ja esimerkit

* Viedaan visio kaytantoon v Suunnittelupohjat ja mallit
» Jaetaan pilotointien opit koko v Prosessikuvaukset

kentalle - - Jatkokehitys: digitaaliset sisallot ja
» Tuetaan parempia paatoksia ja oppimiskokonaisuudet

nopeampaa kehittamista



Menetelmat ja tyakalut * Yksi menetelma yhdella sivulla

o Sisaltaa: miksi, milloin, mita, miten +
esimerkki, vinkit & suunnittelupohja

Tiedot

KIELIMUSKARI

Musiikin ja kielen yhdistaminen Vinkit kielimuskarin kayttoonottoon
Pieni, hyvin toteutettu kokeilu on arvokkaampi kuin téydellinen suunnitelma, jota ei
koskaan testata.

Miksi ja milloin kielimuskari toimii? a Ennen aloittamista — rajaa ja kirkasta

Kielimuskari yhdistaa musiikin ja kielen oppimisen tavalla, joka on s o ovhins e demoan o "
lapselle luonteva, kehollinen ja osallistava. Musiikki tarjoaa turvallisen .‘.I’:tg:e yiol selicait kot méi > Al aloita koko yksikdstd — yksi ryhma

ariston kayttaa kielta ilman suorituspainetta.
L e il e Maarits yksi patavoite - Mita haluat erityisesti tostata?

Milloin tita kannattaa kayttaa? Sovi roolit etukiteen = Kuka suunnittelee, kuka vetaa, kuka havainnoi?
+ kun haluat rohkaista kielen kayttoa varhaiskasvatuksessa
+ kun etsit uutta yhteistydmuotoa paivakodin kanssa

«  kun haluat kokeilla jotain pients ja nopeasti toteutettavaa Toteutuksen aikana — pida yksinkertaisena

+ Pida rakenne samana joka kerta = toisto tuo turvallisuutta ja tukee oppimis Ymparistd — missa toteutetaan (paivakoti/esiopetus/muu):

Mita hyotya saat nopeasti? « Kayté vihin mutta toimivaa sisiltéa = 3-5 laulua riittaa

» lapset osallistuvat aktiivisesti ; O S
« vieraan kielen kaytts lisaantyy luontevasti + Anna lasten osallistua ilman painetta = ei suorittamista, vaan kokeilua ja

« opettajat saavat uuden, helposti sovellettavan mallin

Kenelle? (ika, ryhma, osallistujamaara):

Havainnoi ja opi — dld odota loppuun

+ Kirjaa 1-2 havaintoa heti jokaisen kerran jalkeen =» mika toimi? mika ylla

+ Keskustelkaa yhdessa (opettaja + varhaiskasvattaja) =» yhteinen tulkinta . :
tarkeampaa kuin yksittdinen palaute 3. Tofeutus (raiaa kokeily)

ESIMERKKI: Mikkelin musiikkiopiston

Suunnittelupohjat

Vinkit » Tavoite: helposti ja suoraviivaisesti kayttoon

Kirjoita tahan...

4. Tunnin rakenne (pida toistuvana)

Kielimuskari

Paata nopeasti — vie eteenpain

Miten toteutettiin? vainto: + Tee paatos jatkosta heti kokeilun jalkeen =» jatketaanko, muokataanko va Kuinka use
« Paivakoti, 12 lasta » lapset alkoivat kayttaa lopetetaanko?
* 4 viikon pilotti vierasta kielta spontaanisti + Muuta yksi asia kerrallaan = ala tee kaikkea uusiksi Ajankohta:

« 1 kerta viikossa
* Yhteisopettajuus
Milts yksi kerta naytti? Hyoédynna suunnittelupohjaa

iltd yksi kerta naytti e
«“Aloitus: tervehdyslaulu kahdella kielell Tayté ensin 6-laatikon suunnittelupohja

« Toiminta: rytmileikki + yksi toistuva laulu + Palaa tdhan sivuun ennen ensimmaista toteutusta ja kayta tata
+ Lopetus: sama lopetuslaulu joka kerta tarkistuslistana kokeilun aikana Kirjoita tahan...

I%i ESIMERKKI: Kokeilun aihe: Yritysyhteistyon pilotointi: paikallisen yrityksen . j
Yritysyhteistyo musiikkioppilaitoksessa kanssa toteutettava esiintymis- ja tydelamaprojekti Mita aiomme kokeilla?

Mita tavoittelemme kokeilulla? Mita teemme kdytdnnossa?

- - DRI . Milloin, kuinka Usein, missa yhievdessé, kenenkeiden kanssa? Kirjoita téahan...
« Testata, miten yritysyhteistyd voisi tuoda uusia
s I m e r I esiintymismahdollisuuksia oppilaille 1. Valitaan yksi yrityskumppani ja sovitaan pilotista
» Rakentaa ensimméinen konkreettinen yhteistyémalli yrityksen kanssa 2. Suunnitellaan esityskokonaisuus yhdessa yrityksen kanssa

« Selvittda, millaista arvoa yhteisty6 tuottaa oppilaille ja yritykselle 3. Harjoitellaan oppilasryhméan kanssa
4. Toteutetaan esiintyminen yrityksen tilaisuudessa
5. Kerataan palaute ja dokumentoidaan opit

« Kesto: 1-2 kuukauden pilotti
Mits ai kokeilla? « Sisaltaa 2-3 harjoituskertaa + yksi esiintyminen
wia alemme kekel’a « Toteutus yhteistydssa yrityksen edustajan ja opettajan kanssa

* Yhteistyd yhden paikallisen yrityksen kanssa (esim. tapahtuma,
asiakastilaisuus)

+ Oppilasryhmé valmistaa ja esitti& musiikkiesityksen osana Miten mittaamme ja seuraamme? Miten h odymme kokeilusta?
ynlyksgn m.aliu utt.a . . R Mita mittarit kertovat suhteessa oletuksiimme? Miten seuraamme oppimista?
« Opettaja toimii ohjaajana ja yhteyshenkilona poiiacadocas s Y,

Mitd seuraamme? e 5wy
+ Oppilaiden kokemus (esiintyminen, motivaatio) K"]o'ta tahan...

 Yrityksen palaute yhteistyosta
« Toteutuksen sujuvuus (aikataulut, jarjestelyt)
Miten hyédymme kokeilusta? Miten seuraamme?
T L  Lyhyt palautekeskustelu oppilaiden kanssa
+ Saamme kokemuksen yhteistyon kaytannén jarjestelyista « Yritykseltd suullinen tai kirjallinen palaute

* Ymmarramme, mité yritykset arvostavat yhteistydssa + Opettajan omat havainnot
« Saamme palautetta oppilailta ja yhteistydkumppanilta Miten seuraamme oppimista?
+ Rakennamme pohjan laajemmalle yhteistydlle « Mita opimme yhteistydn rakentamisesta?
+ Mika toimi hyvin — mika ei?
« Mité tekisimme seuraavalla kerralla toisin?

Kokeilun aihe:

Mita tavoittelemme kokeilulla?

VAAAAAAAA/

Milloin, kuinka usein, missd yhteydessé, kenen/keiden kanssa?

Kirjoita tahan...

Kirjoita tahan...



Pilotti 2: Uudistuva musiikkiopisto
vahvistamassa alueellista yhteistyota
ja elinvoimaa

Hankekoordinaattori Jenni Peltoniemi, Mikkelin musiikkiopisto

Yhteystiedot:
jenni.peltoniemi@mlimo.fi




 Taiteen perusopetuksen oppilaitosten valista yhteistyota kehitetaan opetussuunnitelmayhteistyolla ja
yhteisten tapahtumien muodossa

 Mikkelin musiikkiluokkaopetuksen, lukion / 2. asteen, musiikkiopiston ja kansalaisopiston
musiikkikasvatuksen kehittamistyo on alussa: kaynnistyessaan uusi malli mahdollistaa
oppilaslahtoisempaa ja saavutettavampaa musiikkikasvatusta oppilaitosyhteistyon avulla ja takaa selkean
polun musiikkiopintoihin lapsesta aikuiseksi

 Hankkeen tulosten seka parhaiden konseptien jakaminen valtakunnallisen tiedottamisen avulla:
vaikuttavuusmallista, kielimuskaritoiminnasta, musiikkikylvysta ja tiimiopetuksesta tekeilla mallinnus
muiden oppilaitosten kayttoon



Kielimuskari - musiikkikasvatus tukemassa
suomen kielen oppimista

Mita kokeilemme?

 Kokeilemme viikoittaista kielimuskaria esiopetusryhmissa ryhmakohtaisena tukimuotona

e Tiivis yhteistyo esiopetuksen S2-koordinaattorin ja esiopetusryhman opettajien kanssa -> toimintaa
suunnitellaan yhdessa ja sen sisalto pohjautuu esiopetussuunnitelmaan

Mita tavoittelemme kokeilulla?
 Toteutetaan aidosti saavutettavaa musiikkikasvatusta, jolla tuetaan kielen oppimista musiikin avulla
e Vahvistetaan yhteistyota musiikkiopiston ja kaupungin varhaiskasvatuksen valilla

Mita hyodymme kokeilusta?

 Musiikkikasvatuksen rooli ja hyodyt tulevat nakyviksit: toiminta vahvistaa musiikkiopiston roolia
musiikkipedagogiikan asiantuntijayksikkona

« Saadaan kokemuksia Kielimuskarin vaikuttavuudesta oppimisessa, ryhmatoiminnassa ja musiikillisten
taitojen kehittymisesta

 Pitkalla aikavalilla naemme, hakeutuuko Kielimuskarin kayneita oppilaita musiikkiopiston oppilaiksi

Miten mittaamme ja seuraamme?
e Seuraamme lapsen toiminnan vaikutusta lapsen toiminnanohjaukseen, toimintaan ryhmassa ja viihtyvyyteen

esiopetuksessa
 Jakson paattyessa toteutetaan palautekeskustelu ryhman kasvattajien, kielimuskariopettajan seka

S2-koordinaattorin kesken




Musiikkikylpytoiminta alkuopetuksessa -
musilikkituokiot osaksi kaikkien aineiden arkea

Mita kokeilemme?

 Syksylla 2026 kaynnistyva musiikkikylpytoiminta on Mikkelin musiikkikasvatuksen kehittamistyon
ensimmainen kokeilu, jossa musiikkiluokkakoulun kaikki alkuopetusryhmat ovat mukana

e Paivittaiset musiikkituokiot suunnitellaan muutaman viikon jakso kerrallaan

Mita tavoittelemme?

e Tuetaan myos muiden aineiden oppimista musiikin avulla ja vahvistetaan musiikillisia valmiuksia hakeutua
musiikkiluokalle 3. vuosiluokalla

 Laajennetaan musiikkikasvatuksellista otetta perusopetuksessa ja vahvistetaan mielikuvaa Mikkelista
musilikkikasvatuskaupunkina

Mita hyodymme kokeilusta?

 Lyhyella aikavalilla saadaan kokemuksia siita, miten kaytannon jarjestelyt toimivat, mita vaikutuksia
toiminnalla on oppimiseen ja mita tukea musiikkikylpytoiminnan opettajat tarvitsevat

e Pitkalla aikavalilla nahdaan vaikutukset painotusopetuksen hakijamaaraan seka mahdollisuuteen laajentaa
toimintaa koko kaupungin alkuopetukseen

Miten mittaamme jJa seuraamme?

 Musiikkikylpytoiminnan vaikutusta oppilaiden oppimiseen, kouluviihtyvyyteen ja yleisen kilnnostukseen
musiikkikasvatusta kohtaan

 Vaikutusta mitataan ja seurataan opettajien ja oppilaiden palautekeskusteluilla seka huoltajakyselyilla




Yritysyhteistyo

Onnistumisia ja havaintoja

Yritysyhteistyo toimii hyvin, kun siihen paastaan -> onnistumisia muutaman yrityksen kanssa

Hyva keskusteluyhteys musiikkiopiston ja yrityksen edustajien valilla luo mahdollisuuden valmistella ja
e EEICELCINITLGE]

Tarve kehittaa selkeita yhteistyo- ja palvelupaketteja yrityksille -> vastikkeellisuuden konkretisointi
musilikkioppilaitostoiminnassa haastavaa

Kilpailu yritystuesta on selvasti kasvanut -> yrityksilla kasvava paine tukea yha useampia toimijoita
Kumppanuushaut ovat keskitetty kerran vuoteen ja avustussummat ovat pienia, jotta yha useampi toimija
hyotyisi tuesta

Pitkajanteisen tuen loytaminen on haastavaa (esimerkkina Tempo-orkesterin kaksivuotinen kausi)

Kehittamisen suunta

Mittaristo ja vaikuttavuusmalli vahvistavat neuvotteluasemaa
Markkinoinnin kohdentaminen myos yrityksille
Rakennettu vahva pohja tulevalle yritysyhteistyolle



INTO/LEAD

YRITYSYHTEISTYO — RAKENTEEN LUOMINEN JA
ENSIMMAINEN AVAUS

O Yritysyhteistyolle luodaan selkea rakenne ja
Objectives - kaynnistetaan uusi avaus
Tavoitteet
1. Yrityskentan kartoitus kaupungin kehittamisyhtion
kanssa
(K/E)
KR 2. Yksi konkreettinen uusi yritysyhteistyopilotti sovittu
(K/E)
Key
Results 3. Yritysyhteistyomalli kuvattu (1 s. konseptikuvaus) (K/E)

Avaintulokset
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