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JOHDANTO
JA KAYTTO-
TARKOITUS




Tama tyokirja tarjoaa kaytannon tyokaluja,
esimerkkeja ja menetelmia musiikkikoulutuksen
kehittamiseen yhdessa muiden kanssa.

Musiikkialan koulutus kohti 2030-lukua:
Tulevaisuuskestava oppilaitoskulttuuri -
hankkeessa vietiin kaytantoon
Musiikkikoulutuksen visiossa tunnistettuja
kehittamistoimenpiteita. Hanketta koordinoi
Suomen konservatorioliitto ja rahoitti
Jane ja Aatos Erkon saatio.

Piloteissa kehitettiin ja kokeiltiin uusia
toimintamalleja, opetusmenetelmia ja yhteistyon
tapoja, joiden keskeiset opit on koottu tahan
tyokirjaan.

Vaikka tyokirja on laadittu ensisijaisesti
musiikkikoulutuksen kehittamiseen, sen
toimintamallit, tyokalut ja yhteiskehittamisen
menetelmat soveltuvat hyvin myds muiden
taiteenalojen oppilaitoksiin.

Keskiossa ovat oppiminen, yhteistyo,
taiteidenvalinen yhteistyo ja toimintakulttuurin
kehittaminen — teemat, jotka kannustavat
rakentamaan uusia kumppanuuksia yli
taiteenalojen ja organisaatiorajojen.

Tyokirjan rakenne

Tyokirja koostuu kahdesta osasta:

1. Pilotit ja kaytannon esimerkit
Kehittamiskokeiluja, oppeja ja kaytannon
kokemuksia.

2. Tyokalupakki
Menetelmia ja tyokaluja omaan kehittdmistyohon.

Miten tyokirjaa voi kayttaa?

Voit hyodyntaa tyokirjaa oman tyon tukena,
henkiloston kehittamispaivissa, tyopajoissa tai
oppilaitoksen suunnittelutydssa. Sen tarkoituksena
ei ole tarjota valmiita ratkaisuja, vaan innostaa
kokeilemaan, oppimaan yhdessa ja Ioytamaan
omaan toimintaymparistoon sopivia ratkaisuja.

Toivomme, etta I6ydat tyokirjasta kaytannon

tyokaluja ja rohkeutta rakentaa tulevaisuuden "44 ,_527

musiikkikoulutusta omassa oppilaitoksessasi.
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1.2 VISIO 2030 - MIKSI MUUTOS ON

VALTTAMATON?

Suomalaisen musiikkikoulutuksen
Visio 2030 kutsuu rakentamaan
musiikkikoulutusta, joka on
saavutettavaa, yhteisollista ja
aidosti osa ymparoivaa
yhteiskuntaa.

Muuttuva toimintaymparisto
haastaa oppilaitoksia uudistumaan:

* oppimisen tavat muuttuvat

« vaestorakenne moninaistuu

* yhteistyon merkitys kasvaa

* resurssit ja odotukset muuttuvat

Tulevaisuuskestava
oppilaitoskulttuuri ei synny
yksittaisesta hankkeesta tai
mallista. Se rakentuu jatkuvasta
oppimisesta, yhteistydsta ja
kyvysta kokeilla uusia ratkaisuja
yhdessa.

Q

VISIO 2030

Kolme ydinteemaa suomalaisen musiikkikoulutuksen tulevaisuudelle

MUSIIKKIKOULUTUS
VAIKUTTAA
YHTEISKUNNASSA

Musiikki vahvistaa hyvinvaintia,
osallisuutta ja yhteisollisyytta

Musiikkikoulutus on aktiivinen
osa ymparodivaa yhteiskuntaa
Vaikutuksia tehdaan nakyviksi
yhteistydn, tutkimuksen ja

vuoropuhelun kautta

MUSIIKKI LUO MERKITYSTA,
HYVINVOINTIA JA ELINVOIMAA.

‘J

YHTEISTYO JA
JATKUVA OPPIMINEN
KUKOISTAVAT

Verkostot ja kumppanuudet
uudistavat musiikkikoulutusta

dge

Oppiminen jatkuu lapi elaman ja 9
eri oppimispolkujen ”f_:
Jaettu osaaminen, kokeilut ja @
pedagoginen kehittédminen vievat

toimintaa eteenpain

¥
ai
@

YHDESSA OPPIMALLA
RAKENNAMME TULEVAISUUTTA.

Nama teemat ohjaavat kehittamisty6tdamme
kohti tulevaisuuskestavas, ja vaikuttavaa
musiikkikoulutusta Suomessa.

RAKENTEET JA RESURSSIT
MAHDOLLISTAVAT
YHDENVERTAISUUDEN

Jokaisella on mahdollisuus osallistua
musiikkiin taustasta tai asuinpaikasta
riippumatta

Saavutettavuus, moninaisuus ja joustavat
oppimispolut ohjaavat kehittamista

Resursseja, digitalisaatiota ja johtamista
kehitetaan kestavalla tavalla

MUSIIKKI KUULUU KAIKILLE.

J



1.3 TULEVAISUUSKESTAVAN OPPILAITOS-
KULTTUURIN YDIN

Tulevaisuuskestavan oppilaitoskulttuurin elementit
Yhdessa kohti oppivaa, uudistuvaa ja vaikuttavaa musiikkikoulutusta.

Mita tulevaisuuskestavyys
tarkoittaa?

Tulevaisuuskestava
oppilaitoskulttuuri rakentuu

. L VERKOSTOT

Jatkl‘_lvas,j[a QpplmlseSta’ Teemme yhteistyota S

yhteistyosta ja rohkeudesta ja rakennamme 2 JATKUVA

uudistua. kumppanuuksia yli 3 . OPPIMINEN thmi
organisaatiorajojen. a Uudistumme ja kehitimme mlSQt

Se ei synny yksittaisesta “ osaamistamme yhdessa. Yhdessé olemme

hankkeesta tai toimintamallista, enemman.

vaan tavasta toimia arjessa.

p . . . Musiikki
Tyokirjan pilotit havainnollistavat, YHTEINEN o, r Inspiroi, yhdistéa ja
miten n3ma periaatteet voidaan SUUNTA avaa mahdollisuuksia.
vieda kaytantoon. Yhteinen visio ja ‘

arvot ohjaavat -tle
At kehittamista. OSALLISUUS -
Tarkastele kuviota: ekt Kesta\{a
mitka elementit nékyvét jo annamme tilaa jokaisen tulevaisuus
osallistumiselle. Toimimme

omassa oppilaitoksessasi ja
mita haluaisitte vahvistaa?

VAIKUTTAVUUS o

Teemme vaikutukset
nakyviksi ja kehitdmme
toimintaamme niiden pohjalta.

|

KOKEILUKULTTUURI

Kokeilemme rohkeasti ja opimme
myds epaonnistumisista.

vastuullisestinytja
huomisen hyvaksi.

Hyvinvointi
Hyvinvoiva yhteiso
mahdollistaa
oppimisen ja
luovuuden.



2.1
PILOTTI 1
PAHKINAN-
KUORESSA

Keski-Helsingin musiikkiopisto,
musiikkiopisto Resonaari ja Kallion
musiikkikoulu unelmien
musiikkioppilaitosta rakentamassa




YHDESSA KOHTI UUTTA MUSIIKKIOPPILAITOSTA

v e Yhdistymisprosessin tarkeat osa-alueet
Lahtotilanne

Pilotti 1 tuki kolmen helsinkildisen musiikkioppilaitoksen
- Keski-Helsingin musiikkiopiston, Musiikkiopisto
Resonaarin ja Kallion musiikkikoulun yhdistymista.
Tavoitteena oli rakentaa yhteinen Unelmien
musiikkioppilaitos, joka vahvistaa musiikkikasvatuksen
laatua, saavutettavuutta ja vaikuttavuutta.

Viestinta ja
vuorovaikutus

Miten yhdistyminen rakennettiin?

Yhdistyminen eteni vaiheittain. Kehittamiseen YHTEINEN

osallistettiin jo varhaisessa vaiheessa johto, : TAVOITE

oppilaitosten hallitukset ja henkildstd. Yhteinen tavoite,

avoin vuorovaikutus ja selkeat vastuut loivat perustan : Paatoksenteko Osallistaminen

yhteiselle toimintakulttuurille.

Visio: Tiimit kannattelevat yhdistymisprosessia
Unelmien musiikkioppilaitos :

Unelmien musiikkioppilaitos on kaikille saavutettava

musiikkikasvatusorganisaatio ja -yhteiso, joka pystyy OHJAUSRYHMA HALLITUKSET TYOYHTEISOT
laaja-alaisesti vastaamaan toimintaympariston :

muutostarpeisiin. Oppilaitosten rehtorit ja Oppilaitosten hallitusten Oppilaitosten henkil 6st6
: nimetyt edustajat edustajat
Unelmien musiikkioppilaitoksen toimintaa ohjaa : * Toteuttaa uudet
korkealaatuinen ja sektorirajat ylittava palvelukartta, : » Johtaa valmistelua * Sparraa prosessia toimintamallit
joka luo mahdollisuuden kehittaa ja laajentaa - Vastaa selvityksista - Osallistuu iltakouluihin « Osallistuu uuden kulttuurin

taideoppilaitosten perustehtavaa. : + Valmistelee paatoksia + Vastaa paatdksenteosta rakentamiseen



ONNISTUNUT YHDISTYMINEN ON ENEMMAN KUIN PAATOS

Strateginen yhdistyminen /Ku uden vaiheen strategiaprosessilla kohti rakenteellista yhdistymista
Yhdistymisprosessi jakaantui strategiseen
ja toiminnalliseen kehittamistyohon. 0 e e 0 e e
Strategiatydssa oppilaitosjohdon tukena toimi Toiminta- Realiteettien Potentiaalisten Yhteisen Yhdistymis-
ulkoinen fasilitaattori. ympariston tunnistaminen ja kumppanien tulevaisuus- prosessin
analysointi tunnustaminen tunnistaminen kuvan luominen kaynnistaminen
Yhdistymista valmisteltiin kuuden vaiheen
strategiaprosessilla, joka auttoi rakentamaan Yhteinen Ulkoisen ja Tulevaisuus- Muutostarinan Paatoksenteko ja Uusi yhdistys:
yhteisen suunnan ennen varsinaista tilannekuva sisdisen toiminta- kuvien sisalto ja visualisoiminen siirtyméavaiheen Unelmien
yhdistymista. mahdollisen ympariston rakenne ja viestinta suunnittelu musiikkiyhteis®
yhdistymisen analyysi tydyhteisadille ja ry
Toiminnallinen kehittaminen suhteen hallituksille
Toiminnallisen kehittdmistydn toiveiden
kartoittamiseksi tyontekijoille K

teetettiin alkukartoitus, jonka pohjalta luotiin .. . . .
Opekaverimalli. Toiminnallisesti uutta kulttuuria

Opekaverimallissa olennaiseksi tavoitteeksi nousi yhteiséllisyyden rakentaminen, rakentamassa: Opekave”mal li
yhdessa oppiminen ja kehittyminen seka keskusteleminen yhdistymisen teemoista.

T ) . o e s Keskustelutilaisuudet
Osana Opekaverimallia pilotoitiin myos oppilaitosten oppilaiden valista yhteistyéta

yhteisorkesterin ja yhteiskuoron muodossa. Yhteis- Opekaverit:
opettajuus Kehittyva kollegio
............................................. P“.OTTI LUKUINA . . Alku- .
Yhteisorkesteri kartoitus Opekaverit:
: 1 4 4 2 4 1 11 6 : ja yhteiskuoro Q Keskusteleva kollegio
Fasilitoitua Ohjausryhman Hallitusten Uusi Opekaveri- Yhteis- : .
ohjausryhmé- palaveria iltakoulua yhdistys tapaamista tapahtumaa Musapartio Ope_kav_ent' .
tapaamista Hyvinvoiva kollegio

Yhteiset tapahtumat
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Mita pilotista opittiin?

\

[ KESKEISET OPIT .

Osallistaminen ja sitouttaminen

* Yhteisen tavoite- ja tahtotilan kirkastamiseen on hyva
kayttaa aikaa, se on kaiken muutostyon perusta.

* Muutosprosessi on elava kokonaisuus, johon liittyy
tunteita.

+ Saanndllinen fasilitoitu keskustelu kaikissa timeissa
pitda ihmiset mukana muutoksessa.

* Yhteiskehittdminen ja henkil6ston toiminnallinen

SUURIMMAT HAASTEET

* Ulkoisen toimintaymparistén ennakoimattomuus ja muutosten vaikutusten
epavarmuus.

* Prosessin kokonaisuuden hahmottaminen tyésuunnitelman tekovaiheessa.

* Prosessi vaatii ohjausryhmalta runsaasti tydtunteja muun oppilaitostyén ohessa.

» Henkilostd tulee mukaan muutokseen eri vaiheissa, usein vasta kun muutos
liittyy valittdomasti omaan tydarkeen.

osallistaminen synnyttaa uutta kulttuuria muutoksen S
keskella. ——
—— KESKEISET STEPIT

Viestinta ja vuorovaikutus

» Viestintastrategia on erottamaton osa muutosprosessia.
* Muutostarina on merkittdva muutosviestinnan valine.

Selvitystyo ja paatoksenteko

* Muutosjohtamisen tulee olla johdonmukaista.

+ Paéatoksenteon tulee olla tarvittaessa ketteraa.

» Perusteellinen skenaariotydskentely erilaisista.
tulevaisuuskuvista vahvistaa yhteista visiota.

Paatoksenteko

Viestinta ja vuorovaikutus | . verailumatriisi
» Due Diligence -analyysi

Osallistaminen * Muutostarina - Aiesopimus

» Opekaveri uutiskirje - Yhdistymissopimus
» Opekaverit » TyoOyhteisdjen hankeinfot
* Yhteiset tapahtumat » Hallitusten iltakoulut

* Yhteisorkesteri ja
yhteiskuoro
* Musapartio



2.2.1 OPEKAVERIT

Mista on kyse?

Opekaverit on tydyhteisétoiminnan malli, jonka tavoitteena Pilotti 1:ss8 on
ollut tiivistaa kolmen oppilaitoksen tydyhteisojen yhteistyota ja luoda

laajempaa kollegiotuntua.

Yhteistyon edetessa kohti mahdollista yhdistymista Opekaverit toimivat
myos alustana yhteiselle keskustelulle yhdistymisen teemojen aarella.

Naita keskustelutilaisuuksia oli fasilitoimassa ulkopuolinen taho.

Keskeiset oivallukset

1.

Opekaveritoiminta kypsyy ajan kanssa. Tutustuminen
uuteen yhteisoon vaatii aikaa ja suunnitelmallista
toteutusta.

Vertaisoppiminen ja vertaistuki yhdistaa ihmisia

Oman alan ilmididen ja henkilokohtaisen ammatti-
identiteetin pohtiminen yhdessa kasvattaa luottamusta
tyokaveriin.

Mikali Opekaverimallia kaytetaan osana
yhdistymisprosessia, ulkopuolisen fasilitoijan
kayttaminen on varteenotettava vaihtoehto.

Opekaveritapaamisissa lahti kehittymaan uusi yhteinen
keskustelukulttuuri

Mita tehtiin?

» Alkukartoitus: henkiloston sisaltotoiveet tyoyhteisotoiminnalle
» Opekaverimallin luominen:
o Kehittyva kollegio: yhteiset koulutukset
o Keskusteleva kollegio: vertaisoppiminen ja vertaistuki
o Hyvinvoiva kollegio: tydhyvinvoinnin teemat toiminnallisesti /
luentoina
* Yhteinen toiminta: yhteiset tapahtumat
» Oppilaiden yhteisty6: kolmen oppilaitoksen yhteisorkesteri ja yhteiskuoro

Onnistumisen edellytykset

» Henkiloston aktivoiminen mukaan toimintaan
+ Aikataulujen sovittaminen siten, ettd mahdollisimman monella olisi
mahdollisuus osallistua

Toimii hyvin, kun:

» Toiminnassa on sitoutunut ydinporukka

+ Toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen on hyvat resurssit
* On mahdollista tarttua henkiloston sisaltotoiveisiin

Haastavaa, jos:
+ Toiminta ei motivoi osallistumaan
* llmapiiri muodostuu jannitteiseksi

Haluatko kokeilla tata omassa organisaatiossa?
— Katso menetelma tydkalupakissa (luku 6)



2.2.2 MUSAPARTIO

Mista on kyse?

Musapartio on kokonaisvaltaista hyvinvointia edistava kulttuurisen vanhustyon
toimintamalli. Musiikkioppilaitosten, seniorikeskusten ja kotihoidon valinen
yhteistyd on esimerkki hyvin toimivasta sektorirajat ylittavasta yhteistyosta.
Musapartiossa musiikkiopiston opettajat ja oppilaat jalkautuvat ikdihmisten luokse
soittamaan ja laulamaan. Musapartio on monipuolisesti osallistavaa, esittavaa,
toiminnallista, ylisukupolvista kohtaamista inmisten valilla taiteen keinoin.

Keskeiset oivallukset

1.

Musapartiotoiminta mahdollistaa opettajalle oman
osaamisen kehittamisen

Musapartiotoiminta mahdollistaa yhdessa tekemisen ja
musisoimisen kollegan kanssa

Yhteistyon rakentaminen yli sektorirajojen vaatii
aloitteen tekevalta taholta aktiivista otetta ja ytimekasta
ja kiinnostavaa viestintaa toimintamallista

Toiminnan vakiinnuttaminen alkaa
kulttuurihyvinvointityon merkityksen ymmartamisesta

Mita tehtiin?

Musiikkiopiston opettajat ja oppilaat jalkautuivat kotihoidon
asiakkaiden luokse soittamaan olohuonekonsertteja
Seniorikeskuksissa jarjestettiin ylisukupolvisia muskareita
yhteistyossa lahipaivakotien kanssa

Seniorikeskuksissa jarjestettiin konsertteja ja yhteislaulutilaisuuksia
Soittokaveritoiminta, ikdihminen aktiivisesti mukana soittamassa

Onnistumisen edellytykset

Tarvitaan aikaa ja karsivallisyytta opettajien mukaan saamiseen uuteen
toimintamalliin ja kokemustiedon siirtdmiseen opettajalta toiselle
Musapartiotoiminta haastaa opettajaa astumaan perinteisesta
tydnkuvasta kohti uudenlaista tekijyytta

Kulttuurihyvinvointipalvelut nostetaan korkeammalle prioriteettitasolle
myds Kiireisen terveydenhoidon puolella.

Toimii hyvin, kun:

Osallistuvilla tahoilla on innostuneet ja aktiiviset koordinaattorit
Opettajilla on mahdollisuus reflektoida kokemuksiaan Musapartioista
yhdessa

Haastavaa, jos:

Kotihoidon henkilokunta ei innostu mahdollistamaan asiakkaille partioita
Seniorikeskuksilla ei ole nimettya kulttuuriohjaajaa

Haluatko kokeilla tata omassa organisaatiossa?
— Katso menetelma tyokalupakissa (luku 6)



2.2.3 MUUTOSTARINA

Mista on kyse?

Muutostarina on muutosjohtamisen ja -viestinnan tyokalu.
Muutostarina kertoo miksi muutos on tarpeellinen, mihin muutoksella
tahdataan, miten muutos toteutetaan ja mita merkitysta muutoksella on
yksilolle ja yhteisolle.

Muutostarina toimii erinomaisena tyokaluna muutoksesta viestimiseen
niin sisaisesti kuin ulkoisesti.

Keskeiset oivallukset

1. Muutostarina toimii muutosprosessin
suunnannayttajana

2. Hyva muutostarina on informatiivinen ja ytimekas

3. Muutostarinan avulla yksilo6 hahmottaa omaa rooliaan
muutoksen keskella

4. On pohdittava tarkoin miksi, miten, milloin ja kenelle
muutoksesta viestitaan

Mita tehtiin?

* Ohjausryhma kokoontui keskustelemaan muutostarinan
ydinkysymysten aarelle

» Keskustelujen paatteeksi muotoiltiin varsinainen muutostarina

* Muutostarinasta tehtiin visuaalinen diasarja.

Onnistumisen edellytykset

* Muutostarinaa valmistavalle keskustelulle ja visiotyoskentelylle on
varattava runsaasti aikaa

Toimii hyvin, kun:

* Muutostarinaa valmistelevalla tiimilla on kirkas yhteinen
tulevaisuuskuva

* Muutoksen tarve on hyvin perusteltu

* Muutostarinaa kasitellaan osallistaen, keskustellen ja tunteet
huomioiden

Haastavaa, jos:
- Tulevaisuuden suunta jaa epaselvaksi

Haluatko kokeilla tata omassa organisaatiossa?
— Katso menetelma tyokalupakissa (luku 6)



2.3 KAYTANNON VINKIT

/ \ !. ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Viisi vinkkia yhdistymisprosessin johtamiseen : Muista

v Pidaihmiset muutoksen keskiossa.

1. Luo yhteinen visio
Onnistunut yhteistyo ei pida sisallaan voittajia ja havigjia. Y hteistyon lahtokohtana on :
hedelmallista nahda oppilaitosten erilaiset vahvuudet ja monipuolinen osaaminen. : v' Viesti myds keskeneriisista asioista.

v’ Kayta aikaa keskusteluun.

2. Rakenna tiekartta et etee ettt ettt ettt et st ebeseanens ;
Sijoita suunnitelmat aikatauluun. Huomioi, mitka asiat tarvitsevat joustavammin aikaa ja
mitka asiat kannattaa aikatauluttaa napakasti.

3. Suunnittele viestintastrategia
Hahmota, mihin eri suuntiin tulee viestia prosessin eri vaiheissa. Suunnittele kenelle,
mista ja miten viestitaan.

4. Osallista henkilostot
Mahdollista henkil6stdille keskustelun ja yhteen tulemisen paikkoja ja yhteiskehita.
Onnistunut fuusio huomioi inmiset, jotka rakentavat uutta kulttuuria vanhan tilalle. Yhdistymisen | Rakenna

johtaminen

5. Varmista kettera paatoksenteko

Pida huoli, etta paatoksista vastaavat toimielimet ovat tarvittavan informoituja prosessin
eri vaiheissa ja valmiita tekemaan paatdksia nopeallakin aikataululla. Oppilaitosten
yhdistyminen on elava prosessi, joka vaatii hyvan suunnittelun lisaksi joustavaa mielta
ja reagointikykya.




3.1
PILOTTI 2
PAHKINAN-
KUORESSA

Mikkelin musiikkiopiston uudet
toimintamallit tukevat kotoutumista ja
alueen elinvoimaa




PILOTISTA MALLIKSI - MITA TEHTIIN JA MIKSI

Miksi pilotti kaynnistettiin?

Pilotti kdynnistyi vahvistamaan Mikkelin musiikki-
opiston elinvoimaa muuttuvassa toimintaymparistossa.
Tavoitteena oli kehittda pitkajanteisia yhteistydmalleja
yksittaisten kokeilujen sijaan.

Mita tehtiin?
Kehittamisessa rakennettiin yhteisty6ta koulujen,
varhaiskasvatuksen, kuntien ja yritysten kanssa seka

mallinnettiin toimivimmat ratkaisut laajempaan kayttoon.

Mita opittiin?

Pilotin tarkein oivallus oli, ettd vaikutukset kasvavat,
kun kokemukset mallinnetaan ja jaetaan muiden
hyédynnettavaksi.

Visio: Musiikki yhdistaa ja
elavoittaa Mikkelin seutua
Mikkelin musiikkiopisto rakentaa
yhteistydverkostoja, jotka vahvistavat

musiikkikasvatuksen saavutettavuutta,
yhteisdllisyytta ja alueen elinvoimaa.

Yhteistyo koulujen, varhaiskasvatuksen,
yritysten ja muiden toimijoiden kanssa luo
uusia mahdollisuuksia oppimiselle ja
osallistumiselle.

1. Ideointi : 2. Konseptointi : 3. Pilotointi : 4. Mallinnus : 5. Skaalaus
Keréttiin - Valittiin lupaavimmat ~ : Ratkaisuja kokeiltin = Toimivat ratkaisut - Mallit valmisteltiin
kehittamistarpeitaja : ideat ja suunniteltiin . kaytanndssa ja . kuvattiin helposti : laajempaan
tunnistettiin - toimintamallit. - kehitettiin . kayttoonotettaviksi - kayttdonottoon..
tarkeimmat . palautteen pohjalta.  : malleiksi. .

mahdollisuudet.

-/II' J— PILOTTI LUKUINA -

Yhteinen kehittdminen
vahvistaa oppimista —

mallintaminen tekee opeista
monistettavia. :

tyépajaa haastattelua kehitettya ideaa
Vaikuttavuus kasvaa, kun
opit muutetaan yhteisiksi :
toimintamalleiksi. : pilotoitua mallinnettu
K mallia kokonaisuus

. .
. .
----------------------------------------------------------------------
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MIKA KEHITTAMISESSA
OIKEASTI TOIMII L

Rahoitus, ohjaus ja

e . . trateginen tuki
Viisi pilotista noussutta havaintoa vaikuttavan SRS AL

kehittamisen tueksi.

Pilotti osoitti, etta vaikuttava kehittaminen rakentuu
muutamasta yksinkertaisesta periaatteesta.

1. Tee vaikutukset nakyviksi

Kun toiminnan vaikutukset tehddan nakyviksi, yhteistyo, = : '|

rahoitus ja kehittdminen vahvistuvat. Oppilaitokset ,—/J]\—1 Yritykset

2. Rakenna yhteisty6ta Oppimisyhteistyo, : Kumppanuudet,

Yhteistyd oppilaitosten, kuntien, yritysten ja yhteiset projektit 1\ . / yht.else.t. h?nk.lfeet

varhaiskasvatuksen kanssa avaa uusia mahdollisuuksia. ja musiikki- MUSIIKKIOPISTO ja tyéelama-
kasvatus Yhteistyon ja oppimisen yhteydet

3. Pida toimintamallit yksinkertaisina
Selkeat ja helposti kuvattavat mallit levidvat ja juurtuvat
parhaiten.

solmukohta
Koordinoi, mahdollistaa
ja kehittdd yhdessa
4. Keskity olennaiseen
Vaikuttavuus syntyy hyvin valituista kehittdmiskohteista
— ei mahdollisimman monesta ideasta.

5. Vaikuttavuus ndakyy oppilaskokemuksessa
Pitkajanteinen kehittaminen nakyy lopulta oppilaiden

osallistumisena, hyvinvointina ja oppimisena.

Paivakodit / Perheet
‘ varhaiskasvatus Osallistuminen,
Musiikkikasv harrastuspolut ja

® ' Mita tasta kannattaa vieda omaan tyohon? T: Varh:is}]eart]us yhteisbIIFi)syst

+ Valitse yksi kehittdmiskohde. tuki

» Ota yksi uusi kumppani mukaan kehittamiseen.

* Kuvaa toimintamalli mahdollisimman selkeasti. YHDESSA

* Rajaa kehittamiselle 2-3 yhteista tavoitetta. ENEMMAN

. Keskustele oppilaiden kanssa siitd, mika toimii. Yhteistyo lisaa hyvinvointia, oppimista ja alueellista vaikuttavuutta.




3.2.1 KIELIMUSKARI VARHAISKASVATUKSESSA

Mista on kyse?

Kielimuskari on varhaiskasvatuksen ja musiikkioppilaitoksen yhteistyomalli,
jossa musiikkia hyodynnetaan lasten kielellisten valmiuksien,
vuorovaikutustaitojen ja osallisuuden tukemisessa. Tassa toteutusmallissa
hyddynnetaan musiikin lisaksi erityisesti kuvallista ilmaisua seka lapselle
luontevia toimintatapoja. Erityisen hyvin toimintamalli soveltuu tilanteisiin,
joissa halutaan vahvistaa suomen kielen oppimista seka tukea
maahanmuuttajataustaisten lasten ja perheiden kotoutumista.

Keskeiset oivallukset

1. Yhteisopettajuus on toimintamallin keskeinen vahvuus

Yhteistyd musiikkiopettajan ja varhaiskasvattajan valilla tukee
toiminnan jatkuvuutta ja vaikuttavuutta.

Musiikki madaltaa kielen kayttamisen kynnysta

Musiikki tarjoaa turvallisen ja innostavan tavan harjoitella suomen kielta.

Kielimuskari on toimintamalli, ei yksittainen menetelma Parhaat
tulokset syntyvat, kun toiminta kytkeytyy osaksi
paivakodin/esiopetusryhman arkea ja tavoitteita.

Mika muuttui kaytannossa:

Lasten osallistuminen oli aktiivista koko tuokion ajan

Suomen Kielen kaytto lisaantyi musiikillisten toimintojen yhteydessa ja
siirtyi osaksi lasten arkea

Varhaiskasvattajat saivat uusia tyokaluja kielellisen kehityksen
tukemiseen

Yhteistyd musiikkioppilaitoksen ja varhaiskasvatusyksikon valilla
vahvistui

Mita tehtiin?

» Lapi lukuvuoden kestaneet viikoittaiset kielimuskarituokiot

paivakodissalesiopetuksessa

Lauluja, rytmeja, liiketta ja kuvallista ilmaisua suomen kielen oppimisen
tukena

Yhteisopettajuus: musiikkiopettaja ja varhaiskasvattaja suunnittelivat ja
toteuttivat toiminnan yhdessa

Havainnointia ja palautteen keraamista henkilostolta

Onnistumisen edellytykset

Toimii hyvin, kun:

+ Paivakoti/esiopetusryhma on sitoutunut yhteistydhon
* Yhteiselle suunnittelulle on varattu aikaa
+ Tavoitteena on vahvistaa lasten kielellisia valmiuksia ja osallisuutta

Haastavaa, jos:

» Toiminta jaa yksittaiseksi kokeiluksi

* Yhteistyo rajoittuu yksittaisiin vierailuihin

* Yhteisia tavoitteita ei maaritella etukateen

Haluatko kokeilla tatda omassa organisaatiossa?
— Katso Kielimuskarin menetelma tydkalupakissa (luku 6)



3.2.2 PARI- JA TIIMIOPETUS

Mista on kyse?

Pari- ja tiimiopetus on yhteisopettajuuteen perustuva toimintamalli, jossa
opettajat suunnittelevat, toteuttavat ja arvioivat opetusta yhdessa. Mallia
voidaan hyddyntaa esimerkiksi ryhmaopetuksessa, monitaiteisissa
kokonaisuuksissa seka erilaisissa oppilaitos- ja kouluyhteistydn muodoissa.

Mikkelin pilotissa tarkasteltiin erityisesti sita, miten yhteisopettajuus voi tukea
oppilaiden oppimista, vahvistaa opettajien valista vertaisoppimista seka lisata
yhteisollisyytta ja pedagogista kehittamista musiikkioppilaitoksessa.

Keskeiset oivallukset

1. Yhteisopettajuus lisaa oppimisen mahdollisuuksia
Useamman opettajan osaaminen mahdollistaa monipuolisemmat
oppimiskokemukset ja paremman tuen oppilaille.

2. Opettajien valinen vertaisoppiminen on merkittava hyoty
Yhteisopettajuus kehittda pedagogista osaamista ja vahvistaa
kollegiaalista oppimista seka jakaa tyokuormaa.

3. Toimiva yhteistyo rakentuu yhteisista tavoitteista
Selkeat tavoitteet, sovitut toimintatavat ja avoin vuorovaikutus
luovat perustan onnistuneelle tiimitydlle. Tiimi vahvistuu, kun tiimin
jasenet tulevat tutuiksi ja toimintatavat rutinoituvat.

Havainto kaytannosta

Yhteisopettajuus mahdollisti opettajien vahvuuksien joustavan
hyodyntamisen opetustilanteissa. Samalla oppilaat saivat enemman
ohjausta ja opettajilla oli paremmat mahdollisuudet havainnoida
oppimista ja tukea joustavasti erilaisia tarpeita.

Mita tehtiin?

+ Kokeiltiin pari- ja tiimiopetusta erilaisissa opetustilanteissa

+ Suunniteltiin, toteutettiin ja arvioitiin opetusta yhdessa

+ Sovittiin yhteiset tavoitteet, roolit ja vastuut

» Hyddynnettiin opettajien erilaista osaamista ja vahvuuksia

» Kerattiin kokemuksia ja havaintoja toimintamallin kehittamiseksi

Onnistumisen edellytykset
Toimii hyvin, kun:

+ opettajat ovat sitoutuneet yhteistyohon

+ yhteiselle suunnittelulle on varattu aikaa

+ yhteiset tavoitteet ovat selkeat

* roolit ja vastuut sovitaan yhdessa

» opettajat antavat toisilleen tilaa ja toimivat "tuntosarvet hereillad"

Haastavaa, jos:

+ eri toimijoiden (yhteistyotahot, opettajat, oppilaat) aikataulut eivat
kohtaa

* yhteistyOlle ei ole riittavasti aikaa, rakenteita tai resursseja

+ tyonjako tai tiedonkulku ei ole selkea

 yhteinen suunnittelu jaa vahaiseksi

Haluatko kokeilla tata omassa organisaatiossa?
— Tutustu tiimiopetuksen tydkaluihin ja kdytannon vinkkeihin
tydkalupakissa (luku 6)



3.2.3 TEMPO-ORKESTERIN VAIKUTTAVUUSMALLI

Mista on kyse?

Tempo-orkesterin pilotissa rakennettiin kaytannonlaheinen
vaikuttavuusmalli, jonka avulla musiikkioppilaitos voi tehda
nakyvaksi toimintansa vaikutuksia oppilaisiin, perheisiin,
yhteistyoverkostoihin ja alueelliseen hyvinvointiin.

Keskeiset oivallukset

1. Vaikuttavuutta kannattaa tarkastella usealla tasolla: oppilas
— perhe — organisaatio — alue

2. Kevyt ja jatkuva tiedonkeruu toimii paremmin kuin raskas
arviointimalli

3. Tarinat + data yhdessa ovat vaikuttavampia kuin pelkat
numerot

4. Vaikuttavuusmalli tukee myos organisaation omaa oppimista

Havainto kaytannosta
Vaikeinta ei ollut paattaa mita haluamme mitata — vaan miten
mittaaminen voidaan tehda uskottavasti mutta kevyesti.

Mita tehtiin?

* Rakennettiin Tempo-orkesterille vaikuttavuusmallin pilotti
« Maariteltiin tavoitellut vaikutukset ja vaikuttavuusketju

+ Valittiin keskeiset mittarit ja tiedonkeruun tavat

» Kokeiltiin kevytta palautteen ja havaintojen keruuta

« Sparrattiin mallia asiantuntijoiden kanssa

 Luotiin malli vaikutusten visualisoinnille

+ Tasmennettiin malli seurannalle ja jatkokehitykselle

Onnistumisen edellytykset

» Vaikutusten osoittamisen tulee olla uskottavaa mutta kaytannossa
toteutettavaa.

+ Valitse vain muutama keskeinen mittari.

+ Pitkan aikavalin vaikutukset nakyvat vahitellen.

Toimii hyvin, kun:

» Tavoitteet on rajattu selkeasti

+ Mittareita on vahan mutta niita seurataan saannollisesti
» Tiedonkeruu kytketaan osaksi arkea

Haastavaa, jos:
+ Mallista yritetaan tehda liian raskas
+ Kaikkea pyritaan mittaamaan kerralla
+ Vaikutusten syntymekanismeja ei avata

Haluatko kokeilla tata omassa organisaatiossa?
— Tutustu vaikuttavuusmallin kokonaiskuvaan (s. 21) seka tyokalupakin
menetelmakuvaukseen (luku 6)



TEMPO-ORKESTERIN VAIKUTTAVUUSMALLI

Miten musiikkikoulutuksen vaikutuksia voidaan tehda nakyvaksi kaytannonlaheisesti?

Tavoiteltu
vaikutus

Rakennettiin yhteinen
ymmarrys siita, mita
hy6tya Tempo-orkesteri
tuottaa oppilaille,
perheille ja yhteisdlle.

LPTarv

oiminta

Vaikutukselj
Vaikuttavuus

Vaikuttavuusmalli
auttaa tekemaan nakyvaksi
sen, mika on
merkityksellista
— ja ohjaa meita

Tarkeimmat
mittarit

Valittiin muutama keskeinen
mittari hyvinvoinnista,
osallistumisesta ja
yhteisollisyydesta.

* osallistuminen
* sitoutuminen

» kokemus osallisuudesta
» yhteisdllisyys

Tiedon-

keruu
Yhdistettiin kyselyit,

havaintoja, keskusteluja ja

olemassa olevaa dataa.

—afin——

V kyselyt

+/ haastattelut
¥ havainnot
W/ rekisteridata

Kevyt tiedonkeruu
osaksi arkea

N v

KESKEISET OIVALLUKSET

Vaikuttavuus syntyy usealla tasolla
Oppilas — perhe — yhteis6¢ — alue

Asiantuntija-

sparraus

Mallia kehitettiin yhdessa
asiantuntijoiden ja toimijoiden
kanssa.

Vaikuttavuuden arvioinnin
pitda dla uskottavaa, mutta
kaytannollista.

VOISIKO TATA SOVELTAA MEILLA?

Tulosten
visualisointi

Rakennettiin helposti
ymmarrettava tapa kuvata
vaikutuksia eri sidosryhmille.

Dashboard ja
vaikuttavuustarina
paatoksenteon tueksi.

2l @

S

Jatkuva
kehittaminen

Vaikuttavuusmallia
hyodynnetaan jatkuvasti
toiminnan suunnittelussa ja
kehittdmisessa.

Ei vain
raportointia
— yhteista oppimista
ja parempaa
toimintaa.

kohti entista
vaikuttavampaa

Kevyt toimii paremmin kuin raskas
Jatkuva pieni seuranta > yksittainen suuri arviointi

6600

o Aloita yhdesta Rajaa muutama Yhdista data ja Tee tulokset Kytke arviointi
FET L ES IS, toiminnasta tai keskeinen mittari. kokemukset. nakyviksi osaksi arkea ja
Tarinat + data = vaikuttuvuus nikyviksi pilotista. selkeésti. kehittamista.

Pelkka numerodata ei riita.

PERUSTUU mm. Hyvan mitta —vaikuttavuusketjuun ja Social Impact Analysis -viitekehykseen




3.2.4 YRITYSHTEISTYO

Mista on kyse? Mita tehtiin?

Pilotissa etsittiin uusia tapoja rakentaa musiikkiopiston ja yritysten valista » Kartoitettiin potentiaalisia yrityksia ja muita yhteistyotahoja

yhteisty6ta seka taydentaa toiminnan rahoituspohjaa. Tavoitteena oli 16ytaa » Hyddynnettiin alueellisia verkostoja ja yritysneuvontaa kontaktien |6ytamisessa
kumppanuuksia, joista syntyy arvoa molemmille osapuolille ja jotka voivat » Kontaktoitiin yrityksia ja kaytiin keskusteluja yhteistydmahdollisuuksista
mahdollistaa my6s uudenlaista toimintaa. » Tunnistettiin konkreettisia yhteistyokohteita, kuten Tempo-orkesteritoiminta,

Kielimuskari ja tapahtumat
» Pohdittiin yrityksille tarjottavaa vastiketta ja yhteistydn reunaehtoja
* Tarkennettiin pilotin tavoitteita kokemusten perusteella

Keskeiset oivallukset Onnistumisen edellytykset

1. Tutustu potentiaalisiin kumppaneihin Paaset parhaiten alkuun yhteistydossa, kun:
Selvita yrityksen toimintaa, arvopohjaa ja tavoitteita — ja tarkastele » Varaat kumppanien kartoittamiseen ja kontaktointiin riittdvasti aikaa.
yhteisty6ta myos yrityksen nakokulmasta. + Rajaat 1-2 konkreettista yhteistydavausta, joista yrityksen kanssa on helppo
lahted keskustelemaan.

2. Pyri henkilokohtaiseen kontaktiin « Suunnittelet yhteisty6ta alusta lahtien yhdessa yrityksen kanssa valmiin
Oikean ihmisen kanssa voidaan yhdessa tunnistaa yhteistydn rajapintoja ja ratkaisun tarjoamisen sijaan.
mahdollisuuksia. + Selvitat oman organisaatiosi reunaehdot — mita voidaan tarjota vastikkeeksi,

. . . . e . kuka voi sopia yhteistydsta ja millaisia resursseja siihen voidaan kayttaa.

3. Hyodynna verkostoja kumppanien [oytamisessa. - Nimeat tekemiselle vastuuhenkilon, joka pitaa yhteydenpidon ja etenemisen
Esimerkiksi alueelliset kehitysyhtiot, yritysneuvonta ja omat verkostot liikkeessa.
voivat auttaa avaamaan ovia.
.. Haastavaa, jos:

4. Ala lannistu, jos sopivaa kumppania ei I16ydy heti .

Hyva idea voi olla toteuttamiskelpoinen, vaikka ensimmaiset yhteydenotot
eivat johtaisi yhteistydhon. Joskus kumppani [6ytyy myds “boksin
ulkopuolelta”.

yhteisty6ta lahestytaan vain rahoituksen nakokulmasta

yrityksen paatdksentekotavat tai oikeat kontaktit eivat ole tiedossa
vastikkeellisuuden ja muun rahoituksen reunaehdot ovat epaselvia
tavoitteet ovat lilan suuria suhteessa aikaan ja resursseihin
yhteistyon yllapitamiseen ei ole riittdvasti resursseja

Havainto kaytannosta: Yritysyhteistydn rakentaminen osoittautui ennakoitua
hitaammaksi. Siksi tavoitteita kannattaa asettaa realistisesti ja nahda myos
kontaktit, keskustelut ja uudet avaukset arvokkaina valituloksina.

Haluatko kokeilla tidtd omassa organisaatiossasi?
— Tunnista yksi konkreettinen yhteistydidea ja 3—5 mahdollista kumppania.
Mieti ensin: mita voisimme mahdollistaa yhdessa?



3.3 NAIN ONNISTUT KAYTANNOSSA

Kehittaminen onnistuu
myoOs pienin resurssein

Pilotin opit ovat sovellettavissa myds
pienille organisaatioille. Kehittdmisen ei
tarvitse olla laajaa tai monimutkaista

— olennaista on oikea suunta ja
systemaattinen eteneminen.

Kehittdminen ei mydskaan edellyta
erillista hanketta tai lisdrahoitusta

— tarkeinta on aloittaa yhdesta
konkreettisesta kehittamiskohteesta.

Lahde liikkeelle pienin askelin. Kuvaa
toimintamalli riittdvan selkeasti, kokeile
sita kaytannossa yhdessa muiden
kanssa ja kehita mallia saadun
palautteen perusteella.

Hyddynna yhteisty6ta aina kun
mahdollista. Kumppanuudet ja
kokemusten jakaminen vahvistavat
kehittamista ja auttavat levittamaan
hyvia kaytantoja.

Tarkeintd on paasta alkuun. Riittavan
hyva malli on arvokkaampi kuin
taydellinen suunnitelma, joka jaa
toteuttamatta.

v

TOIMI NAIN

1. FOKUSOI
Valitse 1-2
kehityskohdetta
ja keskity niihin.

2. KUVAA MALLI
Kuvaa toimintamalli selkeasti
ja visuaalisesti (1 sivu riittaa).

3. TESTAA
YHDESSA

Testaa malli kaytannéssa
yhdessa kumppanin kanssa.

4. KERAA

PALAUTE

Kuuntele kayttdjia ja keraa
aktiivisesti palautetta.

5. KEHITA
ETEENPAIN

Kehita mallia pienin askelin
iteratiivisesti.

Kehita

mallia saadun
palautteen ja
kokemusten
perusteella.

Jatkuva

KEHITA

Kuvaa malli selkeasti
ja visuaalisesti..

=

S A - Kokeile
Pieni s_.ly(kltl, ST TESTAA Kaytannéss

/ kokemuksia.
JAA

Jaa malli ja opit
muille toimijoille.

X

VALTA TATA

1. LIIAN MONTA
RINNAKKAISTA
KEHITYSHANKETTA
Hajottaa resurssit ja fokus hamartyy.

2. MALLIEN JAAMINEN
DOKUMENTOIMATTA

Hyva malli ei el3, jos sitd ei kuvata ja
jaeta organisaatiossa tai verkostoissa.

------------------------------------

3. TAYDELLISYYDEN

TAVOITTELU
Ala odota taydellista — riittavan hyva
on tarpeeksi hyva aloittaa.

4. VASTUUN
HAJAUTTAMINEN

Kun omistajuus puuttuu,
kehittaminen ei etene.

5. VIESTINNAN
UNOHTAMINEN

Hyvét ratkaisut eivat levia, jos
niista ei viestita.

Kehittdminen ei ole kertaluonteinen projekti, vaan jatkuva oppimisen ja yhteistyon tapa.
Pienilla teoilla kohti vaikuttavampaa ja kestavampaa toimintaa.



3.4 YHTEENVETO

Pilotin ydin
vhdella
silmayksella

Vaikuttava toimintamalli syntyy, kun kolme
keskeista tekijda ovat tasapainossa:
vaikuttavuus, toimivuus ja jaettavuus.
Mallin tulee tuottaa selkeaa hyotya
kohderyhmalle, toimia kaytanndssa arjen
resursseilla ja olla kuvattu niin selkeasti,
etta sitd voidaan jakaa ja soveltaa myds
muualla.

Pilotin aikana havaittiin, ettd nama kolme
tekijaa eivat synny itsestaan. Ne rakentuvat
kehittdmisprosessin kautta, jossa yhteistyd,
kokeilu ja mallinnus kulkevat rinnakkain.

Yhteistyd tuo nédkemykset ja
mahdollisuudet, pilotointi testaa toimivuuden
ja mallinnus tekee ratkaisuista jaettavia.

Nain kehittamisesta syntyy malli, joka ei
ainoastaan toimi paikallisesti, vaan on myoés
skaalattavissa laajempaan kayttoéon.

Vaikuttava malli
Kolme kulmakivea kestavalle
ja skaalautuvalle mallille

Malli on
kaytannollinen,
resurssiviisas ja
helppo ottaa
kayttoon.

Tukipisteet:

» Selkea rakenne

* Helppo kayttéonotto
* Resurssiviisas

» Toimii arjessa

VAIKUTTAVUUS

Malli tuottaa selkeaa hyotya kohderyhmalle \

ja vastaa tunnistettuun tarpeeseen.

Tukipisteet:

» Selked tarve ja tavoite

+ Mitattava hyoty

* Kohderyhman osallisuus

« Jatkuva arviointi ja oppiminen /

VAIKUTTAVA
MALLI
Kestava, skaalautuva ja
helposti juurrutettava
ratkaisu.

Malli on kuvattu selkeasti
ja sitd voidaan jakaa,
levittda ja soveltaa
laajasti.

Tukipisteet:

+ Selked kuvaus ja
ohjeistus

* Helppo jakaa ja viestia

» Sovellettavissa eri
konteksteihin

JAETTAVUUS

* Yhteistyo ja verkostot /

N

SEURAAVA Tunnista omasta oppilaitoksestasi yksi toimintamalli, jota

ASKEL

voisit kehittda vaikuttavammaksi, toimivammaksi ja helpommin jaettavaksi.



4.1

PILOTTI 3
PAHKINAN-
KUORESS

Opettajankoulutus ja johtajuus

muuttuvassa yhteiskunnassa

Centria-ammattikorkeakoulun ja Jyvéskylén yliopiston tutkimus sekéa
Taideyliopiston Sibelius-Akatemian johtamiskoulutus.




4.1 PILOTTI 3 PAHKINANKUORESSA

Pilotti 3 tarkasteli musiikkikoulutuksen tulevaisuutta kahdesta toisiaan tdydentavasta nakokulmasta: mitd osaamista ala tarvitsee tulevaisuudessa — ja miten oppilaitoksia johdetaan
kestavalla ja uudistavalla tavalla. Pilotti kokosi yhteen Centria-ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan yliopiston tutkimuksen seka Taideyliopiston Sibelius-Akatemian toteuttaman
Musiikkikoulutuksen tulevaisuuden johtaminen -koulutuksen. Tutkimus, tydelamalahtdinen kehittdminen ja kaytannon johtamiskoulutus kulkivat kdsi kaddessa.

(1 . TUTKIMUSPOLKU

Opettajankoulutuksen kehittaminen
Mita musiikkialan ammattilaiset tarvitsevat tulevaisuudessa— ja miten
koulutus vastaa muutokseen?

Q @l (o 22 @@

Tuotamme tutkimukseen perustuvaa tietoa, jotta koulutus
vastaa tulevaisuuden tarpeisiin.

N

YHTEINEN TAVOITE

Rakentaa tulevaisuuskestava
musiikkioppilaitoskulttuuri, joka on
vaikuttava, saavutettava ja jatkuvasti
uudistuva.

Kestavyys

(&

J

2. KEHITTAMISPOLKU

Johtamisen ja jatkuvan oppimisen vahvistaminen
Miten musiikkioppilaitoksia johdetaan muuttuvassa toimintaymparistdssa?

i\ A~ ) s N

Nykytilan Tyoelaman Osaamis- Joustavat Suositukset & VERKOSTOT Tulevaisuuden  Uudet Rakenteet lhminen Strateginen
kartoitus muutokset tarpeet oppimispolut Tieto koko suuntaviivat nakokulmat ja resurssit keskiossa johtaminen
Koulutus- Megatrendit, Tulevaisuuden Moduulit, musiikkialan - > Megatrendit ja Al, teknologia Rahoitus, Hyvinvointi, Visio, muutos-
sisallot, teknologia ja kompetenssit ja kaksois- kehittdmisen muutoksen jaluova agjattelu hallinto ja inklusiivisuus johtaminen ja
opintopolut yhteiskunnan painopisteet kelpoisuudet tueksi mahdollisuudet  johtamisessa vaikuttavuuden jayhteisollisyys  kestavat ratkaisut
ja patevyydet muutokset ja verkosto- johtaminen

yhteistyo

** Vahvistamme johtajien osaamista uudistaa oppilaitoksia
\ kestavilla, ihmis- ja tulevaisuuskeskeisella tavalla.

J

ARVOT, JOTKA OHJAAVAT TYOTAMME

Yhdenvertaisuus  Hyvinvointi Luovuus ja Yhteistyo ja
jainkluusio osaaminen yhteisollisyys



4.2 KESKEISET ........................................ TUTKIMUS LUKUINA .......................................
HAVAINNOT 374 NAKOKULMA 1709

Mita tutkimus kertoo musiikkialan opettajuuden muutoksesta? @  Yastajaa . 3yliopistoa ja avointa kehitysehdotusta:

. o o o o - ) o : 291 musiikkipedagogia, 8 ammattikorkeakoulua mukana Rikas aineisto tulevaisuuden
Selvitys kartoitti musiikkipedagogien ja musiikin aineenopettajien nakemyksia tydelaman : 83 musiikin aineenopettajaa Vastaajina opiskelijoita, kouluttajia rakentamiseen.
osaamistarpeista ja koulutuksen riittavyydesta kevaalld 2025. Vastauksia saatiin kaikista : ja tybelaman edustajia.

musiikkialan opettajakoulutuksista ympari Suomen.

1. @° 2. did . e 4. P 5. [14.

Opettajilta edellytetadn Koulutuksen Musiikinopettajan Yhteisty6 vahvistaa Teknologia muuttaa

laaja-alaista osaamista kehittamistarpeet rooli laajenee osaamista opetusta

+ Tydeldma edellyttaa laaja- * Suurimmat osaamisvajeet liittyvat * Opettajalta odotetaan yha * Yhteisopettajuus, verkostot ja » Digitaaliset tydkalut, tekoaly
alaista pedagogista, musiikillista erityiseen tukeen, enemman yhteisty6-, hyvinvointi- tybelamayhteistyd nahdaan ja hybridioppiminen ovat osa
ja digitaalista osaamista. saavutettavuuteen, erilaisten ja kulttuuriosaamista. tarkeina tulevaisuuden opettajan arkea.

oppijoiden tukemiseen ja toimintatapoina.

* Nama muodostavat ryhmaopetukseen. * Opettaja toimii yha vahvemmin » Digiosaamisen jatkuva
tulevaisuuden musiikinopettajan yhteisdn rakentajana ja * Yhteiskehittdminen vahvistaa kehittdminen kuuluu
osaamisen perustan. » Naita osa-alueita tulee vahvistaa osallisuuden edistgjana. oppimisen laatua ja alan opettajan perusvalmiuksiin.

opettajankoulutuksessa. elinvoimaa.

TULOKSET TUKEVAT KAYNNISSA JOHTOPAATOKSET
3:':)"’;:‘:(::';"1-USPOL"TTISIA 0 Suomalainen .r.nusiilfki-" e Keskeinen h_aaste on 'I:ulev_fa_!suuden musiikinopet_ta_jalgouIutuksen on
. . , , , : kasvatus on siirtymassa muuttaa tutkimustulokset tarkeaa kouluttaa ammattilaisia, jotka:
TL_thlmus tukee kaynnissa OI?V'a uudistuksia, kohti yhdenvertaisempaa, konkreettisiksi » toimivat monimuotoisissa ymparistoissa
joissa korgstuvat yhdenvertalsuus, saavutgttavuus joustavampaa ja yhteis- opetussuunnitelmien ja » tukevat osallisuutta ja demokratiaa
12 kulttuurmt.an"?salhsugs. Samalla se va.h\.nst.aa kunnallisesti koulutusrakenteiden * ymmartavat musiikkikasvatuksen
tarvetta kehittaa opettajankoulutusta arvioinnin, vastuullisempaa uudistuksiksi. yhteiskunnallisen merkityksen
:ﬁ;?r:ilz;srigépriigﬁe%g:;igIiil:*Ili%tt:aIISten toimintakulttuuria. * kykenevat jatkuvaan oppimiseen ja yhteistyéhon



4.3 TULEVAISUUDEN JOHTAMINEN KAYTANNOSSA

-~ OPIT TAYDENNYSKOULUTUKSESTA

Taydennyskoulutus kokosi musiikkioppilaitosten johtajia tarkastelemaan alan muutoksia yhdessa. Keskeiseksi havainnoksi nousi, etta tulevaisuuskestava johtaminen rakentuu verkostoista,
Koulutuksen keskitssa dlivat tulevaisuusajattelu, teknologinen murros, hyvinvointi, johtaminen seka jatkuvasta oppimisesta ja kyvysta yhdistaa strateginen ajattelu kdaytannon arkeen.
oppilaitosten kyky uudistua muuttuvassa toimintaymparistossa.

KESKEISET TEEMAT RAKENNE & POLKU

ﬁl Jj ﬂ Viisi koulutuspdivaa: Teoriasta kdytantoon
,’ ’ 9 4 Tulevaisuus » Muutos » Johtaminen

TuIevaisuus ja tlpimintayr.np'éiristé Tekn.(')logia.ja tekoé!y _ Musijkkialan muutos ja rakgnteet o ............... o ............... o ............... o ............... o
Johtaminen vaatii systeemista Tekoaly on jo arkea; johtajan Kestavyys rakentuu verkostoille,

ajattelua ja kykya qéhdé musiikki- rooli on mahc_lollistaa eettiset ja joissa jo'htaj'a on suunnannayttdja ja Tulevaisuus- Muuttuva Teknologia ja Hallinto ja Luovan
koulutus osana laajempaa rohkeat kokeilut. mahdollistaja. ajattelu ja musiikkiala tekodly rahoitus organisaation
yhteiskuntaa. megatrendit johtaminen

VAIKUTTAVUUS & PALAUTE ARVOLUPAUS

N Ps + 62 ****ﬁ Bli';?rl\lijiae (t;rj‘levaisu uden

Erittiin korkea Kokonaisarvosana 4,5/5 Koulutus vahvistaa kykyé vastata
Osallistujien suositteluhalukkuus Erityisesti asiantuntijapuheenvuorojen korkea muutokseen ja rakentaa kestavaa
on poikkeuksellisen vahva laatu ja vertaiskeskustelut saivat kiitosta. tulevaisuutta.
MITA Suuret muutokset Teknologia on Yhteisollisyys Kehityskohde:
KOULUTUKSESTA vaativat suuntaa mahdollisuus & hyvinvointi Tulevissa toteutuksissa
o PITT' I N Johtajan on ymrﬂérrettévé quoély ja Qigitaaliset ratkaisevat jaksotustg k(_evgnnetagn
megatrendit ja niiden tyokalut voivat vapauttaa Kestava oppilaitos oty ja"yh’Felsen.
vaikutus musiikki- aikaa luovalle ja rakentuu ihmisist, reflektion syventamiseksi.
koulutuksen arkeen. pedagogiselle tydlle. luottamuksesta ja
yhteistyOsta.
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YHTEISET
LOYDOKSET JA
SIIRRETTAVAT
OPIT

Kolmen pilotin opit osoittavat, etta yhteistyo, kokeilut
ja oppiminen yhdessa rakentavat tulevaisuuskestavaa
musiikkikoulutusta.




5.1 YHTEISET TEEMAT JA
TOISTUVAT ILMIOT PILOTEISSA

@0

®-
ks

VeV

Samat kysymykset
nousivat esiin eri

piloteissa

Vaikka pilotit kasittelivat erilaisia teemoja,

niiden taustalla nakyivat monet samat
tarpeet ja kehityssuunnat.

Erityisesti korostuivat yhteistyon
vahvistaminen, saavutettavuus ja
osallisuus, jatkuva oppiminen, seka
kyky uudistua muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Yhteistyo ei ole lisa

— vaan perusta

Kaikissa piloteissa yhteistyo nayttaytyi
keskeisena onnistumisen edellytyksena.
Yhteistyota rakennettiin esimerkiksi
oppilaitosten valilla, koulujen ja
varhaiskasvatuksen kanssa, perheiden
kanssa, seka alueellisissa verkostoissa.

Yhteinen kehittdminen tuo uusia
nakokulmia, vahvistaa sitoutumista, ja

mahdollistaa laajemman vaikuttavuuden.

Pienet kokeilut voivat

synnyttaa suuri

muutoksia

Pilottien aikana havaittiin, etta
kehittamisen ei tarvitse alkaa suurista
rakenneuudistuksista.

Usein vaikuttavimmat oivallukset syntyivat:
pienista piloteista, kevyista kokeiluista,

ja nopeasti testattavista toimintamalleista.
Kokeilukulttuuri mahdollistaa

oppimisen kaytanndssa, epaonnistumisista
oppimisen, seka toimivien mallien
kehittamisen iteratiivisesti.

Vaikuttavuuden nakyvaksi

tekeminen korostuu

Monessa pilotissa nousi esiin sama havainto:
hyva tyo ei yksin riitd — sen vaikutukset taytyy
myos pystya sanoittamaan ja nayttamaan
nakyvasti.

Vaikuttavuuden nakyvaksi tekeminen auttaa
kehittdmaan toimintaa, vahvistamaan
yhteistyota, perustelemaan resursseja, ja
rakentamaan yhteista ymmarrysta tyon
merkityksesta.

&

Tulevaisuuskestavyys

rakentuu oppimisesta

Piloteissa korostui ajatus oppivasta
organisaatiosta.

Tulevaisuuskestava toimintakulttuuri

syntyy, kun ihmiset uskaltavat kokeilla,
osaamista kehitetaan yhdessa, ja muutoksiin
suhtaudutaan mahdollisuutena oppia.

YHTEISET HAVAINNOT

TIHIVISTETTYNA

Piloteissa toistuivat

erityisesti:

* yhteistyon merkitys

* kokeileva kehittaminen

* yhteisollisyys

 jatkuva oppiminen

» saavutettavuus ja osallisuus

+ vaikuttavuuden nakyvaksi tekeminen

+ tarve ketterille ja helposti
sovellettaville malleille.



5 -2 E ROAVAI s U U D ET JA YKSI TA_!!KEA HAVAINTO:__
KONTEKSTIN MERKITYS i o e s o s yen vamivs

Silti juuri keskeneraisyys mahdollisti oppimisen, keskustelun,
ja uusien ratkaisujen syntymisen.

Sama ratkaisu ei toimi kaikkialla

samalla tavalla

Pilotit osoittivat, etta toimivat ratkaisut syntyvat aina
suhteessa paikalliseen toimintaymparistoon.

Kehittamiseen vaikuttavat esimerkiksi kaytettavissa olevat
resurssit, organisaation toimintatavat seka paikalliset tarpeet.

b’} POHDINTATEHTAVA

Mitka tekijat vaikuttavat omassa toimintaymparistossanne

Pienet ja suuret toimijat tarvitsevat Sl LRSS
ilaisi tkaisui Pohdi esimerkiksi:

e_rl al§la ra. alls_u1a _ - resursseja

Pienissa organisaatioissa korostuvat ketteryys ja nopeat « yhteistydverkostoja

paatokset, henkilokohtaiset verkostot ja mahdollisuus « henkildston osaamista

reagoida nopeasti. o « alueellisia erityispiirteita

Haasteina olivat usein rajalliset resurssit, ajan puute « toimintakulttuuria

seka kehittamisen kasaantuminen harvoille ihmisille.

SUl_Jremmissa qrg_gn!saatioissa rakenteet mahdollistivat \. Kirjaa tahan tarkeimmat havainnot:

laajemman kehittamisen, mutta muutokset etenevat -

usein hitaammin. Kirjoita tdhan...

Paikallinen tarve on kehittamisen paras
lahtokohta

Painotukset vaihtelevat: saavutettavuus,
yhteistyoverkostot, johtamisen ja osaamisen kehittaminen.
Kehittamisen tarkein Iahtokohta on todellinen paikallinen tarve.



5.3 KYMMENEN VINKKIA KEHITTAMISTYOHON

0 &

Aloita pienesta
Yksi hyvin rajattu kokeilu
voi kdynnistaa suuren
muutoksen.

79
© 0 0

Kehita yhdessa
Yhteiskehittaminen vahvistaa
sitoutumista ja tarjoaa uusia

o G

Kuuntele kayttajia

Parhaat ratkaisut syntyvat
arjen kokemuksista.

o &

Tee vaikutukset
nakyviksi

Kerro mita tehtiin, mita
opittiin, ja mita vaikutuksia
syntyi.

(5] Qr/
Rakenna
kokeilukulttuuria
Kaikkien ratkaisujen ei

tarvitse olla valmiita ennen
aloittamista.

o [

Tee mallista
helposti kayttéon
otettava

Selkea ja yksinkertainen
toimintamalli leviaa
parhaiten.

Lopuksi

nakokulmia.

Luo tilaa yhteiselle
oppimiselle
Kehittaminen tarvitsee aikaa
keskustelulle, reflektoinnille ja
kokeilujen arvioinnille.

o X

Rakenna

verkostoja
Verkostot tuovat uusia

kumppaneita, osaamista ja

mahdollisuuksia.

o D

Hyva johtaminen
mahdollistaa
uudistumisen
Luottamus, suuntaja tila

kokeiluille ovat avain
uudistumiseen.

Tulevaisuuden musiikkikoulutus rakentuu pienista teoista, yhteistyosta ja jatkuvasta
oppimisesta.

o ¥

Muista, miksi

tata tehdaan
Musiikkikoulutuksen
ytimessa ovat oppiminen,
osallisuus, hyvinvointi, ja
merkitykselliset kokemukset.



Tyokalupakki kokoaa yhteen piloteissa hyddynnettyja
menetelmia, toimintamalleja ja kehittamisen tyokaluja
helposti sovellettavaan muotoon.

Mukana on kaytannonlaheisia menetelmakortteja,
joiden avulla voit:

* kaynnistaa kehittamiskokeiluja

+ vahvistaa yhteistyota ja osallisuutta

» tehda vaikutuksia nakyvaksi

+ tukea yhteista oppimista ja uudistumista

Tydkalupakin menetelmat jakautuvat kahteen
toisiaan taydentavaan tasoon:

Sisaltomenetelmat
Mité tehdééan opetuksessa tai toiminnassa?

+ Sisaltomenetelmat kuvaavat kaytannon
pedagogisia ratkaisuja, toimintamalleja ja
yhteistyon tapoja.

Kehittamisen tyokalut
Miten toimintaa kehitetdéan, arvioidaan ja
mallinnetaan?

+ Kehittamisen tyokalut tukevat kokeiluja, yhteista
suunnittelua, arviointia ja vaikuttavuuden
nakyvaksi tekemista.

TyoOkalut eivat ole valmiita malleja, vaan
sovellettavia lahtokohtia erilaisiin
oppimisymparistoihin ja organisaatioihin.

Jokainen kortti sisaltaa:

« tiiviin kuvauksen menetelmasta

» esimerkin pilotista

+ keskeiset opit ja huomioitavat asiat
+ vinkkeja kayttoonottoon

* suunnittelupohjan oman tyon tueksi

Tieto

Esimerkki

. Tyopohja
Q Vinkki



6.1 NAIN HYODYNNAT TYOKALUPAKKIA
OMASSA TYOSSASI

TyoOkalupakki auttaa
suunnittelemaan, kokeilemaan ja
kehittamaan uusia toimintatapoja
omassa oppilaitoksessa.

Kaikkia menetelmia ei tarvitse ottaa
kayttoon sellaisenaan. Valitse
omaan toimintaymparistoosi sopivat
tyokalut, sovella niita rohkeasti ja
kehita edelleen yhdessa muiden
kanssa.

TYOKIRJAN KAYTTO

Kokeile

b ’

ww
UL~

Valitse tyokalu, malli tai idea
ja ota se kayttoon omassa
toimintaymparistossasi.

Havainnoi

Seuraa, keraa tietoa
ja havainnoi, mika
toimii — ja mika ei.

Kehita

o 3%

Tee muutoksia, kokeile
uudelleen ja kehita
toimintaa eteenpain.

Jaa
o’

Jaa opit ja oivallukset
muille ja opi yhdessa
eteenpain.
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OPEKAVERIT = @) e

Vertaisoppiminen ja yhteisollinen kehittaminen Vinkit Opekaverit-menetelman kayttoonottoon

Yhteinen keskustelu ja jaettu kokemus ovat tdrkedmpia kuin taydellinen malli.

Aloita yhteisesta kehittamishaasteesta, sovi roolit ja vastuut

»  Sovi roolit ja vastuut etukateen: kuka suunnittelee, toteuttaa ja havainnoi ja kenella on
oikeus tehda paatoksia

Miksi ja milloin Opekaverit toimii?
Opekaverit rakentaa oppivan yhteisdn, jossa osaamista kehitetaan
yhdessa.

+ Maarita konseptille 1-2 paatavoitetta: mita haluat testata tai saada aikaan?
Milloin tata kannattaa kayttaa?
» haluat vahvistaa kollegiaalista oppimista
+ kehitat pedagogiikkaa ja tydyhteis6a
* rakennat yhteista kulttuuria muutoksessa

+ Maarita jokaiselle tapaamiselle oma tavoitteensa
+ Osallista yhteista alusta lahtien - esimerkiksi kartoittamalla sisaltétoiveita

e Rakenna turvallinen oppimisymparisto

» Mahdoallista matalan kynnyksen osallistuminen

Mita hyotya saat nopeasti?

+ jaettu osaaminen ja parhaat kaytannot
+ lisdantynyt yhteistyo ja yhteisollisyys

» tuki muutokseen ja kehittymiseen

+ vahvistuva tyohyvinvointi

* Rakenna luottamuksellinen ilmapiiri esimerkiksi sopimalla yhteiset tavoitteet ja
pelisdanndt ennen havainnointia.

* Hyoddynna yhteisia keskusteluja ja reflektointia

e Tee oppimisesta nakyvaa

ESlMERKKlOpe kaverit kéyténnﬁssé * Kun toiminta on kdynnistynyt: tarkista suunta — mika toimii, mita sdadetaan
* Mukauta toimintaa tarpeen mukaan sopimaan mahdollisesti muuttuviin
tavoitteisiin ja resursseihin
Miten toteutettiin? Havainto: + Pienet, jatkuvat havainnot ovat arvokkaampia kuin yksi iso arviointi
» Kehittyva kollegio + Tyoyhteiso laajeni yli
» Keskusteleva kollegio oppilaitosrajojen
» Hyvinvoiva kollegio » Kolmen oppilaitoksen

henkildstot tutustuivat
yhteisen kehittamisen ja
Milta yksi kerta naytti? toiminnan myota toisiinsa.
» Vertaiskoulutus
* Vieraileva luennoitsija
* Toiminnallinen tydpaja

a Seuraavaksi:
+ Tayta menetelman suunnittelupohja ja suunnittele oma kokeilusi.

o

L ————

-

-



1. Lahtoétilanne & kohderyhma

Kenelle? Missa kontekstissa?

Kirjoita tdhan...

R L S ———
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3. Toteutus (rajaa kokeilu)

Kesto:
Kirjoita tahan...

1
1
1
1
i
Kuinka usein: H
Kirjoita tahan... :
Missé: H
Kirjoita tahan... :
Ketkad mukana: H

U

-

W Kirjoita tahan... /

5. Yhteistyo & roolit

Kuka tekee mita:
Kirjoita tahan...

Kumppanit:

Kirjoita tahan...

o ————— -

OPEKAVERIT - KAYTTOONOTON SUUNNITTELUPOHJA

2. Tavoite
Mita haluamme saavuttaa (1-2 paaasiaa)?

Kirjoita tahan...

o o
N

4. Tunnin rakenne (pida toistuvana)

Aloitus:
Kirjoita tahan...
Toiminta:
Kirjoita tahan...
Lopetus:
Kirjoita tahan...

1
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6. Havainnot & jatko

Mita seuraamme:

Kirjoita tdhan...

Mika toimi:
Kirjoita tahan...
Mitd muutamme:

Kirjoita tahan...

-
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MUSAPARTIO

Kulttuurihyvinvointia ikaihmisille

Miksi ja milloin Musapartio toimii?
Musapartio luo kulttuurista hyvinvointia ja lisaa ikaihmisten osallisuutta
yhteiskuntaan.

Milloin tata kannattaa kayttaa?

* haluat laajentaa oppilaitoksesi musiikkiosaamisen
hyvinvointivaikutuksia

* haluat tarjota henkiléstolle mahdollisuuden ammatilliseen
kehittymiseen

« rakennat uusia yhteistydverkostoja yli sektorirajojen

Mita hyotya saat nopeasti?
*  Ammatillinen kehittyminen

* Uudet verkostot
» Lisaa merkityksellisyytta tydelamaan

Miten toteutettiin?

+ Olohuonekonsertit Havainto:
+ Palvelutalokonsertit ja * Musapartio tuo elamaan
yhteislaulutilaisuudet merkityksellisyytta ja iloa
* Ylisukupolviset muskarit * Ylisukupolviset
kohtaamiset rikastuttavat
Mllta yksi kerta naytti? elamaa
Opettaja + oppilaat Musapartiossa * Arvokasta
» Opettajat keskendan esiintymiskokemusta
Musapartiossa oppilaille

» Lahipaivakotiryhmia vierailemassa
seniorikeskuksissa

L ————

o

Vinkit Musapartio-menetelman kayttoonottoon
Merkityksellista on yhdessa jaettu hetki ja yhdessa koettu musiikki.

0 Rakenna kumppanuus ja suunnittele sisalto
* Luo yhteistyOverkostoja kotihoidon tai seniorikeskusten kanssa
*  Suunnittele Musapartion sisaltd

= Olohuonekonsertti esim. noin 15-20min.
= Seniorikeskuksen tydpaja esim. noin 30min.

e Luo mahdollisuuksia osallistumiseen ja kokemusten jakamiseen
» Mahdoallista halukkaiden opettajien ja oppilaiden osallistuminen toimintaan

» Luo mahdollisuuksia kokemusten jakamiseen toiminnassa mukana olevalle
henkilostélle

e Kasvata toimintaa kokemuksista

+ Keraa palautetta toiminnassa mukana olevilta opettajilta, oppilailta, asiakkailta
ja muilta yhteistydkumppaneilta

+ Kehitd toimintaa palautteen pohjalta

0 Hyodynna suunnittelupohjaa
» Tayta ensin 6-laatikon suunnittelupohja

* Palaa tdhan sivuun ennen ensimmaista toteutusta ja kayta tata
tarkistuslistana kokeilun aikana

-

-



1. Lahtoétilanne & kohderyhma

Missa toimintaa kokeillaan:
Kirjoita tahan...

Kenelle:

Kirjoita tdhan...

o -
R L S ———

3. Toteutus (rajaa kokeilu)

1 1
1 i
| Kesto: Kirjoita tahan... i
i i
i Ajankohta: Kirjoita tahan. .. i
1 1
i Missé: Kirjoita tahan... i
i i
L Osallistujat: Kirjoita tahan... L
\\~ _______________________________________________________________ —’I

5. Yhteistyo & roolit

Kuka tekee mita?

Musiikkioppilaitos: Kirjoita tahan...

Seniorikeskus: Kirjoita tahan...

Oppilaat: Kirjoita tahan...

Henkil0sto: Kirjoita tahan...

o ————— -

MUSAPARTIO - KAYTTOONOTON SUUNNITTELUPOHJA

2. Tavoite
Mit& haluamme saavuttaa (1-2 paaasiaa)?

Kirjoita tahan...

o o
N

4. Sisalto
Millainen musiikkihetki toteutetaan?

Kirjoita tahan...

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

6. Havainnot & jatko

! I
= :
I Mitéd huomasimme: Kirjoita tahan... !
1
I i
I Mika onnistui: Kirjoita tahan... I
1
: i
I Mitd muutamme: Kirjoita tahén... !
! i
o . 1
I Miten jatkamme: Kirjoita tahan... i
\ !
N, ’



KIELIMUSKARI @) e

Musiikin ja kielen yhdistaminen Vinkit kielimuskarin kayttoonottoon
Pieni, hyvin toteutettu kokeilu on arvokkaampi kuin taydellinen suunnitelma, jota ei
koskaan testata.

Miksi ja milloin kielimuskari toimii?

Kielimuskari yhdistad musiikin ja kielen oppimisen tavalla, joka on
lapselle luonteva, kehollinen ja osallistava. Musiikki tarjoaa turvallisen
ymparistdn kayttad kieltd ilman suorituspainetta.

Milloin tata kannattaa kayttaa?

* kun haluat tukea suomen kielen oppimista varhaiskasvatuksessa

* kun etsit uutta yhteistydmuotoa paivakodin kanssa

* kun haluat kokeilla erilaisia ryhméakohtaisia tukimuotoja
taidepedagogiikan avulla

Ennen aloittamista — rajaa ja kirkasta

+  Valitse yksi selked kohderyhma = Al3 aloita koko yksikdsta — yksi ryhma
riittaa

+ Maarita yksi paatavoite = Mita haluat erityisesti testata?

» Sovi roolit etukateen = Kuka suunnittelee, kuka vetaa, kuka havainnoi?

Toteutuksen aikana — pida yksinkertaisena

+ Kayta vahan mutta toimivaa sisaltéa = 3-5 laulua riittaa

Mita hyotya saat nopeasti?

» lapset osallistuvat aktiivisesti ja innostuvat monipuolisista tavoista
osallistua

» lapselle vieraan kielen kayttd lisdantyy luontevasti ja tulee osaksi arkea

* opettajat saavat uuden, helposti sovellettavan mallin

+ Hyodynna monipuolisia ilmaisutapoja = erilaisten hahmottamistapojen
hydédyntaminen tukee kielen oppimista

* Anna lasten osallistua ilman painetta = ei suorittamista, vaan kokeilua ja leikkia

Havainnoi ja opi — dla odota loppuun
» Kirjaa 1-2 havaintoa heti jokaisen kerran jalkeen = mika toimi? mika yllatti?

o

. . e . \ » Keskustelkaa yhdessé (opettaja + varhaiskasvattaja) =2 yhteinen tulkinta on
ESIMERKKI: Mikkelin musiikkiopiston ! tirkempaa kuin yksittainen palaute

- . - 1
; Kielimuskari !
i i - ) | Paita nopeasti — vie eteenpain
1 o 1
. M't‘?’.‘ POt.eUtett"n ) Havamto'. e . + Tee paitos jatkosta heti kokeilun jalkeen = jatketaanko, muokataanko vai
i - Paivakoti, 6lasta lapset alkoivat kayttaa i lopetetaanko?
i * Koko lukuvuoden pilotointi vierasta kieltd spontaanisti i Muuta vksi asia kerrallaan 3 14 toe kaikk s

. i - = - 0@ 0 1 .

. 1ker_ta vukos;sa muissakin arjen toiminnoissa ! uuta yksi asia kerrallaan = ala tee kaikkea uusiksi
. * Yhteisopettajuus |
1 1
1 1
i Milta yksi kerta naytti? o i Seuraavaksi:
| * Aloitus: tervehdyslaulu kahdella kielella | « Taytd menetelman suunnittelupohja ja suunnittele oma kokeilusi.
! » Toiminta: sanoitus-laulu-piirtminen :
: » Lopetus: sama lopetuslaulu joka kerta !
\ U
\ 4 N

S - -

-



1. Lahtotilanne & kohderyhma

Ymparistd — missa toteutetaan (paivakoti/esiopetus/muu):

Kirjoita tahan...

Kenelle? (ika, ryhma, osallistujamaara):

Kirjoita tahan...

N o e

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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3. Toteutus (rajaa kokeilu)

Kesto:

Kirjoita tahan...

Kirjoita tahan...
Ajankohta:

Kirjoita tahan...

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

]
]
]
]
]
]
]
Kuinka usein: H
]
]
]
]
]
]
]
7

5. Yhteistyo & sisalto

Kielet:

Kirjoita tahan...
Mita tehdaan (laulut/rytmi/liike):

Kirjoita tahan...

Kuka tekee mita (opettaja/varhaiskasvattaja):

Kirjoita tahan...

o ————— -

KIELIMUSKARI - KAYTTOONOTON SUUNNITTELUPOHJA

2. Tavoite
Mitéd haluamme saavuttaa (1-2 paaasiaa)?

Kirjoita tahan...

P T
N

4. Tunnin rakenne (pida toistuvana)

Aloitus:
Kirjoita tahan...
Toiminta:
Kirjoita tahan...

Lopetus:

- —————— - -

Kirjoita tdhan...

6. Havainnot & jatko

Mita seuraamme:
Kirjoita tahan...

Mika toimi:
Kirjoita tahan...
Mitd muutamme:

Kirjoita tdhan...

-



PARI-JA BN )

A
1
TI I MIOPETUS Vinkit tiimiopetuksen kiytté6nottoon i
! 1
! . . . . 1
i Sovi roolit selkeasti !
. .. . . . T H * Sopikaa etukateen, kuka ohjaa, kuka tukee ja kuka havainnoi. i
Miksi ja milloin tiimiopetus toimii? i :
Pari- ja tiimiopetus perustuu yhteisopettajuuteen, jossa opettajat H i
jakavat vastuuta suunnittelusta, toteutuksesta ja arvioinnista. i Varaa aikaa yhteissuunnitteluun !
) . . . '
Mgll! mahdollist.aa Joustavamman opetuksen ja paremman tuen i * Jo 15-30 minuutin yhteinen suunnittelu ennen opetuskertaa riittda alkuun. !
erilaisille oppijoille. : H
' i
Milloin tita kannattaa kayttaa? i _ B o I
+ kun ryhmassé on alkeisoppijoita I Aloita yhdesta ryhmasta !
* kun ryhmassa on eri tasoisia oppijoita ! - Al skaalaa liian nopeasti H
* kun ryhmassa on erilaisia tai erityisia tarpeita ' H
* kun haluat lisdta opetuksen joustavuutta ! i
* kun haluat kehittda opettajien yhteistyota ! Kokeile erilaisia ty6nj : H
o AT i jakomalleja

* Kun haluat kehittda yhteisty6td myos oppilaitoksen ulkopuolelle 1 H
y Y y PP ’ i * Vuorotelkaa esimerkiksi ohjaajan, tukijan ja havainnoijan rooleja. i
mgnn . . . 1
Mita hyotya saat nopeasti? ' i
* enemman yksildllistd ohjausta oppilaille ryhmaopetuksessa H i
. fyﬁi%ﬂr:?ag:ﬁm;g” vertaisoppimisen kautta i Keskustelkaa sainnéllisesti :
M 1
e i * Yhteinen reflektio on avain onnistumiseen H
Mita tama El ole? ! ;
» ei “kaksi opettajaa samassa luokassa ilman suunnittelua” H !
* ei automaattinen ratkaisu ilman roolien sopimista H !
* eivain resurssikysymys, vaan toimintamalli ' }

N e o o o o o o o o o o o o o o B B P o o B B B Bt o o S B B o ot ot o o S B B P o o ot o o S B B Bt o o o o B S B o ot o o o o B B B B B B o -’
e e e e
Esimerkki: tiimiopetus — nain voit aloittaa |
“.m - I
; Ensimmainen kokeilu Yhden kerran rakenne Havainto: .
: . Vglits? yksi .ryhmé (.esim. alkeisryhmé tai monitasoryhma) . yhteinen .aloitus. ) Pari- ja tiimiopetus kehittaa i
: . N|m§a kaksi .opettajaa . Jak.autu.mlner) pienempiin oppilaiden lisaksi myds opettajien i
: » Sopikaa roolit yhdelle opetuskerralle: ohjaustilanteisiin osaamista :
: » opettaja A: ryhman ohjaus * yhteinen lopetus ; ]
: + opettaja B: yksildllinen tuki :
\ U

S - —— -



1. Lahtotilanne ja tarve

Missa ryhmassa kokeillaan:
Kirjoita tahan...

Mista tarve syntyy:
Kirjoita tahan...

Keita tiimiin mukaan:
Kirjoita tahan...

o -
i

3. Toteutus

Kumppaneille, oppilaille ja opettajille sopiva ajankohta:

1
1
1
i
Kirjoita tahan... :
Paikka: H
1
Kirjoita tahan... :
1
1
1
1
/

Muu infra (esim. valineisto):
Kirjoita tahan...

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

5. Toteutuksen malli

Miten opetus etenee:

Kirjoita tahan...

Yhteinen/jaettu/rinnakkainen tydskentely:
Kirjoita tahan...

Saanndllinen toiminnan arviointi — miten:
Kirjoita tahan...

o ————— -

TIIMIOPETUS - KAYTTOONOTON SUUNNITTELUPOHJA

2. Tavoite

Mita haluamme kehittaa?

Kirjoita tahan...

o o
N

4. Tyonjako

Tydnjako opetuksessa:

Kirjoita tahan...

Kirjoita tahan...

Vaihtuvatko roolit / kierratetdanko ja milla frekvenssilla:
Kirjoita tahan...

1
1
1
1
1
1
i
I Tydnjako muissa vastuutehtavissa:
1
1
1
1
1
1
\

6. Havainnot & jatko

Mika toimi:
Kirjoita tahan...

Mitd muutamme:
Kirjoita tahan...

Miten jatketaan:
Kirjoita tahan...

o
N

’
/
N\

o o -



MUSHKKIKYLPY @) .

A
1
Gl : e Vinkit musiikkikylvyn kayttoon n i
Musiikki osaksi koulupdivan arkea : tmus ylvyn kayttoonottoo i
! 1
! 1

1 . .  m . . .
! 0 Aloita pienesta ja arjen tilanteista i

= = . = - = = . s 1 . e
Miksi ja milloin musiikkikylpy toimii? ] - Lyhyet, toistuvat hetket riittavat !
Musiikkikylpy tarkoittaa mallia, jossa musiikki integroidaan osaksi H i
koulupaivan arkea — ei pelkastaan erillisena oppiaineena, vaan paivittaisina, H T e e e 1
o e |l C . s Kytke musiikki oppiaineisiin !
lyhyind musiikkituokioina eri oppiaineiden yhteydessa. Musiikki tukee i o !
oppimista monipuolisesti: se vahvistaa rytmitajua, kielellisia ja i + Hyoddynna musiikkia esimerkiksi matematiikan rytmiharjoituksissa, kielten laululeikeissa H
matemaattisia valmiuksia seka liséa oppimisen iloa ja keskittymista. : tai paivan aloituksissa. !
1
Milloin tata kann kayttaa? i .. . . i
. kl?n hail:S;?Iisé?té m?ltstlﬁi r:oﬂ?:ulupéivéssé ilman lisétunteja i o Tue opettajia konkreettisilla ideoilla i
oppilaalle (vaatii lisdresursseja opettajille ainakin alkuun) i + Tarjoa valmiita 5-10 minuutin harjoitteita, joita on helppo kayttda osana oppituntia. H
* kun haluat tukea oppimista moniaistisesti H i
* kun haluat madaltaa kynnysta musiikin harrastamiseen H i
* kun kaipaat valineita oppilaan vireystilan yllapitamiseen H o Pida rakenne toistuvana i
1

Mita hyotya saat nopeasti? ' + Sama rakenne joka viikko helpottaa kayttéonottoa ja luo turvallisuutta. i
» lisda oppilaiden osallistumista ja vireystilaa H !
+ tukee muiden oppiaineiden oppimista H L L I
+ vahvistaa koulun musiikkikasvatuksellista profiilia ! e Keraa havaintoja matkan varrella :
Mita tama El ole? i + Kirjatkaa pienetkin onnistumiset — ne auttavat kehittdmaan mallia edelleen. i
» ei erillinen musiikin opetussuunnitelma i H
* ei yksittainen projekti tai teemapaiva i !
* eivaadi opettajalta laajaa musiikillista erityisosaamista i !
‘\N ,I

\

1
Esimerkki: musiikkikylpy — nain voit aloittaa i
Yhteistyo kayntiin Yhden kerran rakenne Havainto: i
« Sopikaa yhteinen tavoite «  Aamu: rytmileikki tai laulullinen aloitus * Luokanopettaja vastaa tuokioiden :
 Valitkaa yksi luokka tai vuosiluokka + Oppitunnilla: opiskeltavaa asiaa tukeva, toteutuksesta i
+ Sopikaa roolit ja aikataulu musiikintunnilta tuttu harjoite (esim. » Musiikinopettaja ja luokanopettaja !
» Aloittakaa 1-4 viikon kokeilujaksolla matematiikka rytmin kautta) suunnittelevat yhdessa jaksojen sisallon !
* Suunnitelkaa 1-2 paivittaista musiikkituokiota (5—10 min) » Paivan lopuksi: yhteinen musiikillinen paatés !




1. Lahtotilanne

Missa luokassa tai ryhmassa kokeillaan:
Kirjoita tdhan...

Ketka opettajat mukana:

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
: Kirjoita tahan...
1

i

\

3. Toteutus

Kesto:
Kirjoita tahan...

Kuinka usein:
Kirjoita tahan...
Missa tilanteissa (esim. aloitus, siirtymat):

Kirjoita tahan...

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

5. Yhteistyo

Miten musiikkiopettaja tukee:

Kirjoita tahan...

Miten suunnittelu tehdaan:

Kirjoita tahan...

o -
-

MUSIIKKIKYLPY — KAYTTOONOTON SUUNNITTELUPOHJA

2. Tavoite

Mita haluamme kehittda (esim. oppiminen, keskittyminen, musiikkitaidot)?

Kirjoita tahan...

o —— ——— -
N o

4. Sisalto

Millaisia musiikkituokioita:

Kirjoita tahan...

Mihin oppiaineisiin yhdistetaan:

Kirjoita tahan...

N o

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
[}
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6. Havainnot & jatko

Mika toimi:
Kirjoita tdhan...
Mitad muutamme:
Kirjoita tahan...
Miten jatketaan:

Kirjoita tahan...

o -
-






MUUTOSTARINA @) s

: i Vinkit Muutostarina-menetelman kayttoonottoon
Muutostarina on muutoksen Suunnannayttaja Muutostarina kokoaa muutoksen yhteisen suunnan helposti ymmarrettdvaan muotoon.

Aloita yhteisesta ymmarryksesta
» Perusta ohjausryhma sekd mahdollisuuksien salliessa kayta fasilitaattoria
prosessin tukena
+ Alkaa kirjoittako tarinaa heti. Keskustelkaa ensin:
*  Mikd muuttuu toimintaymparistossa?
» Miksi nykyinen toimintatapa ei enaa riita?
* Mika huolestuttaa tai innostaa?
+ Tavoite: yhteinen kasitys muutoksen tarpeista.

o Kuvaa tavoiteltu tulevaisuus

* Rakentakaa yhteinen kuva siitd, mita ollaan luomassa
» Pohtikaa esimerkiksi:
* Mitéd haluamme mahdollistaa?
* Miltd onnistuminen nayttaa?
+ Mité ihmiset tekevat silloin eri tavalla?
+ Tavoite: yhteinen visio, ei yksityiskohtainen suunnitelma.

Miksi ja milloin Muutostarina tulee tehda?
Muutostarina kiteyttdd muutoksen syyt ja suunnan seka toimii
viestinnallisena ty0kaluna muutoksessa.

Milloin tata kannattaa kayttaa?

* Olet aloitamassa muutosprosessia
» Haluat kirkastaa muutoksen vision
» Tarvitset viestintdmateriaalia muutosprosessista

Mita hyotya saat nopeasti?

* Yhteinen suunta muutokselle

» Selkea viestinnan valine

* Parempi sitoutuminen muutokseen

- -

ﬁ: ESIMERKKI: Muutostarina kaytannossa e Valitkaa ensimmaiset askeleet
. o * Muutostarina ei kerro kaikkea — se kertoo:
Miten toteutettiin? _ . Mista aloitetaan
1. Keskusteltiin muutoksen tarpeesta. Havainto: . Mita tehdaan ensin
2. Muotailtiin yhteinen visio. o Muutostarina toimii . o
3. Sovittiin tarkeimmat seuraavat keskeisena * Kuka vie asioita eteenpa!n _
askeleet. viestintamateriaalina = Tavoite: tehdd muutos konkreettiseksi.

4. Hyddynnettiin tarinaa viestinndssa. lapi muutosprosessin

o Kayta tarinaa keskustelun valineena

» Palatkaa muutostarinaan saannollisesti ja paivittakaa sita, kun opitte uutta.
» Hyddyntakaa sitd esimerkiksi:
* Henkil6ston keskusteluissa
+ Mita olemme rakentamassa? * Hallituksen tyoskentelyssa
« Mihin olemme matkalla? * Yhteistydkumppaneiden kanssa
N * Miten etenemme yhdessa? y N * Viestinnan tukena

-

Hyva muutostarina vastaa neljaan
kysymykseen:
* Miksi muutos tarvitaan?

o

[ ———

o . -

-



MUUTOSTARINA — SUUNNITTELUPOHJA

2. Mita olemme luomassa?
Millainen tulevaisuus tai toimintamalli on tavoitteena?

1. Miksi muutos tarvitaan?
Kirjatkaa tarkeimmat syyt muutokselle.

Kirjoita tahan... Kirjoita tahan...

-

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

o
N

4. Miten paasemme sinne?
Valitkaa ensimmaiset konkreettiset askeleet.

3. Mihin oleme matkalla?
Milta onnistunut muutos nayttaa?

Kirjoita tahan... Kirjoita tahan...

N ———————————— -
-

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

5. Yhteinen viesti
Kirjoittakaa muutoksen ydintarina 3-5 lauseella.

Kirjoita tahan...

N o




VAIKUTTAVUUSMALLI

Vaikuttavuus nakyvaksi osana arjen kehittamista.

Miksi ja miten vaikuttavuusmalli toimii?

Vaikuttavuusmalli auttaa tekemaan nakyvaksi, mitd muutosta toiminnalla
tavoitellaan ja miten sita voidaan seurata kaytanndssa. Se kokoaa
tavoitteet, toimenpiteet, havainnot ja vaikutukset selkeaksi
kokonaisuudeksi, joka tukee yhteistd oppimista ja kehittamista.

Milloin tata kannattaa kayttaa?

* kun halutaan osoittaa toiminnan merkitysta rahoittajille tai sidosryhmille
» kun tarvitaan yhteinen kieli tavoitteista ja vaikutuksista

* kun kehittamista halutaan tehda systemaattisempaa

Mita hyotya saat nopeasti?

* yhteinen ymmarrys tavoitteista

* nakyvammat kehittdmisen prioriteetit

» konkreettisempi keskustelu vaikuttavuudesta

Mita tama El ole?

» eiraskas tutkimus- tai raportointimalli

« ei yritys mitata kaikkea mahdollista

» eiirrallinen arviointiharjoitus arjen ulkopuolella

» ei pelkkda numerodataa tai kyselyita

» eitaydellisen mittariston rakentamista ennen aloittamista

o - - -

Vinkit vaikuttavuusmallin kayttéonottoon

Aloita yhdesta toiminnasta tai pilotista
» Valitse rajattu kokonaisuus, jota on helppo seurata kaytanndssa
» Keskity ensin oppimiseen ja kokeilemiseen, ei taydelliseen malliin

Rajaa 3-5 tarkeinta mittaria
+ Valitse mittareita, jotka tukevat toiminnan tavoitteita
» Suosi tietoa, jota voidaan kerata kevyesti osana arkea

Yhdista maarallinen tieto ja kokemukset
» Hyddynna esimerkiksi kyselyita, havaintoja ja keskusteluja rinnakkain
* Pelkka numerodata ei yleensa kerro vaikutuksista riittavasti

Tee nakyvaksi myos oppiminen ja yhteistyo
» Kirjaa ylés oivalluksia, muutoksia ja yhteistydn vaikutuksia
*  Huomioi my®s prosessin aikana syntynyt yhteinen ymmarrys

Visualisoi tulokset selkeasti yhdelle sivulle
+ Tiivista tarkeimmat havainnot helposti hahmotettavaan muotoon
+ Kayta esimerkiksi vaikuttavuusketjua, infografiikkaa tai visuaalista mittaristoa

Ensimmainen kokeilu

+ Valitse yksi toiminta, esim. orkesteri, kerho tai projekti.

+ Sovi tavoite: mitd muutosta tavoittelette?

+ Valitse 2-3 mittaria: mistd huomaatte onnistumisen?

+ Keraa havainnot: keskustelut, palaute ja havainnot riittavat
alkuun.

+ Kuvatkaa tulokset yhdelle sivulle.

Osallisuuden,
yhteiséllisyyden
ja hyvinvoinnin
vahvistaminen

ESIMERKKI: VAIKUTTAVUUSMALLI — NAIN VOIT ALOITTAA

Mikkelin musiikkiopiston Tempo-orkesterin vaikuttavuusketju:

Havainto:

Pitkén Kevyt mutta jatkuva
aikavalin . .
vaikuttavuus mittaaminen on

uskottavampaa kuin raskas

Yhteismusisointi, Osallistuminen, Sitoutuminen, Hyvinvointi, A AR
ohjaus ja harjoitukset, onnistumisen osallisuus ja kertaluonteinen arviointi.
turvallinen esiintymiset ja kokemukset ja aktiivinen

ryhmétoiminta kohtaamiset yhteisollisyys kulttuurisuhde.

T -



1. Mita vaikutusta tavoittelemme?

Mika on tarkein asia, johon haluamme toiminnalla vaikuttaa?

Miksi tdma vaikutus on juuri nyt térkea oppilaille, yhteisolle tai organisaatiolle?

Kirjoita tahan...

3. Mita muutosta haluamme nahda?

Millaisena tavoiteltu vaikutus nakyisi arjessa, toiminnassa tai kayttaytymisessa?
Mita konkreettista tapahtuisi enemman, vahemman tai eri tavalla kuin nyt?

Kirjoita tahan...

e e

5. Mita dataa keraamme?

Mita tietoa tarvitsemme paatosten ja kehittdmisen tueksi?
Mika tieto on aidosti hyddyllista ja realistista kerata?

Kirjoita tdhan...

VAIKUTTAVUUSMALLI - SUUNNITTELUPOHJA

2. Kenelle vaikutus syntyy?

Ketka hyodtyvat toiminnasta suoraan tai valillisesti?
Keiden nakodkulma on tarkea huomioida arvioinnissa?

Kirjoita tahan...

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

A ————————————— -

4. Mista tiedamme, etta olemme onnistuneet?

Mita voimme seurata, mitata tai havainnoida kdytannéssa?
Mitkd merkit kertovat, ettd olemme menossa oikeaan suuntaan?

Kirjoita tahan...

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1
1
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1
1
\
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6. Miten hyodynnamme tuloksia?

Miten tieto tukee toiminnan kehittamista tai paatoksentekoa?
Kenelle tuloksia kannattaa tehda nakyvaksija missa muodossa?

Kirjoita tdhan...

\ /
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KOKEILUN
SUUNNITTELU:
KOKEILUKORTTI

Uusia toiminta- ja tydtapoja seka ideoita voi testata ja kehittda kokeilujen avulla.
Kokeilut voivat olla pienia eika niiden tarvitse aina onnistua. Olennaista on
oppien kerdaminen talteen.

Kayttoohje — miten tyokalu otetaan kayttoon?

Kesto: noin 30-90 min

Mita:

Kokeilukortti auttaa maarittelemaan, mita kokeilulla tavoitellaan, mita hyotya siita
olisi, mitka ovat konkreettiset toimenpiteet, miten tuloksia seurataan ja miten opit
kerataan talteen.

Milloin:
* Kun tunnistatte, etta jonkin uuden kaytannon kokeileminen voisi auttaa teita
eteenpain.

« Kun haluatte suunnitella tehokkaasti tydhonne liittyvan kokeilun toteuttamista.

Miten:

» Ideoikaa ja suunnitelkaa yhdessa tydtanne edistava ja haasteita ratkaiseva
kokeilu, jonka pystytte toteuttamaan.

» Kaykaa yhteinen keskustelu niiden henkildiden kanssa, joita kokeilun
suunnitteluun tarvitaan ja joita kokeilu koskee

» Tayttakaa keskustelun pohjalta kokeilukortti ja sopikaa myds siitd, miten
kokeilun etenemista seurataan.

o o o

Vinkkeja kokeilukortin laatimiseen

Pida kokeilu rajattuna ja konkreettisena

+ Valitse yksi selked kysymys tai hypoteesi, johon haluat vastauksen.

* Mieluummin pieni ja nopeasti toteutettava kokeilu kuin laaja
kehittdmishanke.
+ Mieti: mitd voimme testata ensi kuussa, ei ensi vuonna.

Kytke kokeilu tavoitteeseen ja arkeen
+ Miten tdma kokeilu tukee musiikkioppilaitoksen laajempaa
kehittAmistavoitetta
(esim. yhteistyd, saavutettavuus, pedagoginen uudistuminen)?
+ Miten se liittyy opettajien, oppilaiden tai kumppanien arkeen?

* Kuka tekee mita, ja keiden kanssa?
* Kenen osaamista tai panosta kokeilu hyodyntaa?

Muista dokumentointi ja nakyvaksi tekeminen
» Kirjaa havainnot heti kokeilukerran jalkeen.

» Tallenna kuvia, sitaatteja, pienia videoita tai osallistujien palautteita.

* Lopuksi tee nakyvaksi: mita oivalsimme, mita jatkamme, mita
jatdmme pois?

Pida arviointi kevyena mutta saannollisena

» Seuranta voi olla muutama avainmittari, yhteinen keskustelu tai
palautelomake.

« Tarkeintd on, etta jokainen osallinen kokee oppineensa jotakin
kokeilun kautta.

e Tee nakyvaksi yhteistyo ja roolit

L ———



R
ESIMERKKI:

Yritysyhteistyd musiikkioppilaitoksessa

Mita tavoittelemme kokeilulla?

+ Testata, miten yritysyhteistyd voisi tuoda uusia
esiintymismahdollisuuksia oppilaille

* Rakentaa ensimmainen konkreettinen yhteistydmalli yrityksen kanssa

« Selvittda, millaista arvoa yhteistyd tuottaa oppilaille ja yritykselle

o o

____________________________________________________________________

Mita aiomme kokeilla?

* Yhteistyd yhden paikallisen yrityksen kanssa (esim. tapahtuma,
asiakastilaisuus)

» Oppilasryhma valmistaa ja esittda musiikkiesityksen osana
yrityksen tilaisuutta

* Opettaja toimii ohjaajana ja yhteyshenkiléna

o

S - — - —— -

Miten hyodymme kokeilusta?

|
1
1
l
I Saamme kokemuksen yhteistyon kaytannon jarjestelyista
'+ Ymmarramme, mita yritykset arvostavat yhteistyossa

i ¢ Saamme palautetta oppilailta ja yhteisty6kumppanilta
i+ Rakennamme pohjan laajemmalle yhteistydlle

|

1

1

AN
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Kokeilun aihe: Yritysyhteistydn pilotointi: paikallisen yrityksen
kanssa toteutettava esiintymis- ja tydoelamaprojekti

Mita teemme kaytannossa?
Milloin, kuinka usein, missa yhteydessa, kenen/keiden kanssa?

Valitaan yksi yrityskumppani ja sovitaan pilotista
Suunnitellaan esityskokonaisuus yhdessa yrityksen kanssa
Harjoitellaan oppilasryhman kanssa

Toteutetaan esiintyminen yrityksen tilaisuudessa

Kerataan palaute ja dokumentoidaan opit

orON=

+ Kesto: 1-2 kuukauden pilotti
+ Sisaltda 2-3 harjoituskertaa + yksi esiintyminen
+ Toteutus yhteistydssa yrityksen edustajan ja opettajan kanssa

Miten mittaamme ja seuraamme?
Mita mittarit kertovat suhteessa oletuksiimme? Miten seuraamme oppimista?

Mitd seuraamme?

* Oppilaiden kokemus (esiintyminen, motivaatio)
* Yrityksen palaute yhteistydsta

» Toteutuksen sujuvuus (aikataulut, jarjestelyt)
Miten seuraamme?

* Lyhyt palautekeskustelu oppilaiden kanssa

* Yritykselta suullinen tai kirjallinen palaute

* Opettajan omat havainnot

Miten seuraamme oppimista?

+ Mita opimme yhteistydn rakentamisesta?

* Mika toimi hyvin — mika ei?

* Mita tekisimme seuraavalla kerralla toisin?

- ———————— - - - - - -



Mita tavoittelemme kokeilulla?

Kirjoita tahan...

N

1
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Mita aiomme kokeilla?

Kirjoita tahan...

o —
S ————

Miten hyodymme kokeilusta?

Kirjoita tahan...

o -
"

KOKEILUKORTTI EKokeiIun aihe: Kirjoita tahan...

Mita teemme kaytannossa?

Milloin, kuinka usein, missa yhteydessa, kenen/keiden kanssa?

Kirjoita tahan...

o
N ————————————————— - -

Miten mittaamme ja seuraamme?

Mita mittarit kertovat suhteessa oletuksiimme?
Miten seuraamme oppimista?

Kirjoita tahan...

o ———————— - -



TULEVAISUUDEN
TIEKARTTA

Musiikkioppilaitoksen tulevaisuutta rakennetaan pitkajanteisilla valinnoilla,
yhteistyolla ja pienilla kaytanndn teoilla. Taman tiekarttapohjan tarkoituksena on
auttaa hahmottamaan toimintaympariston muutoksia, oman oppilaitoksen
nykytilaa, kehittdmisen painopisteita ja seuraavia konkreettisia askelia. Se toimii
yhteisen keskustelun, suunnittelun ja kehittamisen tukena.

Kayttoohje — miten tyokalua kaytetaan?

Kesto: noin 30-90 min

Mita:
Tiekartan avulla tunnistatte tarkeimmat kehittdmisen painopisteet, sovitte
yhteisesta suunnasta ja maarittelette seuraavat konkreettiset askeleet..

Milloin:

Hy6dynna tytkalua esimerkiksi:

+ strategia- ja kehittdmistydssa

+ johtoryhma- tai timikeskusteluissa
* muutostilanteissa

» yhteisen suunnan rakentamisessa.

Miten:

+ Keskustelkaa yhdessa ja kirjatkaa tarkeimmat havainnot.
+ Keskittykaa asioihin, joihin voitte itse vaikuttaa.

» Sopikaa 2-3 seuraavaa askelta.

-

Vinkkeja tiekartan laatimiseen

Keskity olennaiseen

+ Valitse tarkeimmat muutokset ja painopisteet.
+ Kaikkea ei tarvitse ratkaista kerralla.

» Hyva tiekartta auttaa priorisoimaan.

Yhdista tulevaisuus arkeen

* Mieti, miten suuret muutokset ndkyvat kaytannossa.

+ Miten ne vaikuttavat oppijoihin, henkil6st6n ja johtamiseen?
» Mitka asiat nakyvat jo nyt arjen tydssa?

Tee nakyvaksi myos hyvinvointi ja yhteisollisyys
» Tulevaisuuskestava oppilaitos rakentuu ihmisista.

» Pohdi henkildsttn jaksamista, osallisuutta ja sitoutumista.

» Miten rakennatte turvallista ja innostavaa toimintakulttuuria?

Muista yhteistyo ja verkostot

» Tulevaisuuden ratkaisut syntyvat harvoin yksin.

+ Keita tarvitsette mukaan kehittdmiseen?

+ Mita voitte oppia toisilta oppilaitoksilta tai kumppaneilta?

Tee seuraavista askelista realistisia

» Valitse pienia mutta merkityksellisia tekoja.

» Keskity asioihin, jotka voidaan aloittaa lahikuukausina.

* Konkreettinen eteneminen rakentaa muutosta paremmin kuin
taydellinen suunnitelma.

Hyodynna tiekarttaa keskustelun avaajana

» Tiekartta ei ole vain dokumentti.

» Se voi toimia yhteisen keskustelun, reflektion ja suunnan
rakentamisen vélineena.

» Palaa siihen sdanndllisesti ja paivita ajatuksia matkan varrella.

L ———



MUSIIKKIOPPILAITOKSEN TULEVAISUUDEN JOHTAMINEN - OMA TIEKARTTA

1. Toimintaympariston muutokset (mitid on tapahtumassa?) =/ 3. Strategiset painopisteet (mihin keskitymme seuraavaksi?) . 5. Konkreettiset seuraavat askeleet (mita teen seuraavaksi?)

Pohdi:

* Mitka 3 muutosta vaikuttavat eniten meidan oppilaitokseemme seuraavien
3-5 vuoden aikana?

* Missa naissa olemme jo liikkeella? Missa emme viela?

*  Mika muutos huolettaa eniten? Mika innostaa eniten?

Tehtdva: Valitse 2-3 térkeinta painopistettad seuraaville 1-3 vuodelle, ja kirjaa
ne tahan:

Tehtdva: Kirjaa 2-3 konkreettista tekoa, jotka ovat: realistisia, omassa vaikutuspiirissasi ja aloitettavissa
seuraavan 1-3 kuukauden aikana.

Seuraavat askeleet:

0 Mita teen Kiroita tahan...

Kirjoita tahan...

Kirjoita tahan... » Kirjoita tahan...

Kenen kanssa
Kirjoita tahan...

Kirjoita tahan...

Milloin?

Kirjoita tahan...

Mita teen?

Kirjoita tahan...
! Kirjoita tahan...

Kenen kanssa?
Kirjoita tahan...

Milloin?

Miksi juuri ndma ovat nyt tarkeimpia? Kirjoita tahan...

Mita teen?

Kirjoita tahéan... Kirjoita tahan...

Kenen kanssa?

Milloin? Kirjoita tahan...

-
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6. Pitkajanteinen suunta (miltd onnistuminen nayttaa?)

-

1
2. Oma oppilaitos nyt (missa olemme télla hetkella?) 4. Johtamisen nakokulma (mita tama vaatii minulta johtajana?) (3) : l(ys}:;f;f:;mme 3 vuoden padhan: 1
1 ) . . o ) 1
. . 1 * Miten meidan oppilaitoksemme toimii eritavalla kuin nyt? 1
t(ysxﬂrl_:()_(_ksgt.” 5115 hetkells hwvin? !(ysa_mﬂyk;et. it43 alkaa tehds s o 1 * Mista tiedamme, ettéd olemme onnistuneet? :
tka toimii talla hetkella hyvin? . . . . ita minun pitad alkaa tehda enemmant I - Mita taman paivan pastokset ja teot rakentavat pitkilla aikavalilla? H
*  Missa olemme haavoittuvia? (esim. rahoitus, osaaminen, toimintamallit, «  Mitd minun pitaa tehda toisin? : 1
jaksaminen, saavutettavuus) ¢ Mistad minun pitda ehka luopua? 1 Kirioita taha 1
«  Miten hyvin huomioimme talla hetkel la: « Miten varmistan, ettd hyvinvoint, inkluusio ja yhdenvertaisuus seka 1 Irjoita tahan... :
» erilaiset oppijatja taustat? henkiloston sitoutuminen ovat oikeasti osa arkea, eivéat vain sancja? : 1
*  henkildston ja opiskelijoiden hyvinvoinnin? 1 1
*  muuttuvan toimintaympariston vaatimukset? Kirjoita tahan... : :
1 1
7. Oma johtamislupaus %‘\"

Taydenna lause:
Seuraavan vuoden aikana sitoudun johtajana erityisesti tdhan:

Kirjoita tahan...

Kirjoita tahan...

Kirjoita tahan...

1
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OSALLISTAVAN TYOSKENTELYN IDEAPANKKI

Helposti kayttddn otettavia menetelmia, jotka auttavat kerdamaan
ideoita, syventamaan keskustelua ja tekemaan kehittamistyosta
yhteista. Valitse tilanteeseen sopiva menetelma ja kokeile rohkeasti.

1. Ideariihi

Mihin sopii?

Uusien ideoiden ja
nakokulmien keraamiseen.

2. Hiljainen ideointi | °°°
Mihin sopii?

Tilanteisiin, joissa halutaan

saada kaikkien ajatukset

esiin tasapuolisesti.

Naéin toteutat
» Valitkaa yhteinen teema tai

kysymys. .
* Kirjatkaa mahdollisimman paljon
ideoita ilman arviointia. .

* Yhdistelkaa ja jatkokehittakaa
ajatuksia yhdessa.

Vinkki
Maara ennen laatua —

rohkeatkin ideat ovat sallittuja.

5. Tulevaisuusotsikot

Mihin sopii?

Tulevaisuuden mahdollisuuksien -
ja tavoitteiden hahmottamiseen.

Néin toteutat
Kuvitelkaa, etta kehittdmistyd onnistui erinomaisesti.

Kirjoittakaa otsikko tulevaisuuden uutisesta, esimerkiksi:

* “Oppilaitos I6ysi uuden tavan tavoittaa nuoria”

* “Yhteistyoverkostot vahvistivat yhteisdllisyytta”
Valitaan ryhman kanssa 1-3 kiinnostavinta otsikkoa
jatkotydstoon.

Hyoty
Auttaa ajattelemaan rohkeasti ja konkreettisesti.

Nain toteutat

Jokainen kirjoittaa ensin omat
ajatuksensa itsenaisesti.

Ideat jaetaan vasta taman jalkeen
yhteiseen keskusteluun.

S
Antaa tilaa myods niille, jotka eivat

yleensa puhu ensimmaisena.

3. 1-2—4-keskustelu
Mihin sopii?

Yhteiseen pohdintaan ja ajatusten )
syventamiseen.

6. Nopea palautekierros

Mihin sopii?
Tydpajojen, kokeilujen tai
keskustelujen paatteeksi.

Esimerkkikysymyksia

* Mika jai mieleen?

+  Mika yllatti?

* Mita haluaisit kokeilla
seuraavaksi?

« Mika tuntui tarkealta?

L
Tekee oppimista nakyvaksi

nopeasti ja kevyesti.

Naéin toteutat Nain toteutat

1. Pohdi yksin. (‘ .

2. Keskustele parin kanssa. .

3. Jatkakaa neljan hengen ryhmassa. .

4. Jakakaa tarkeimmat havainnot yhdessa. ideat.
Hyoty Hyoty
Rakentaa yhteista ymmarrysta vaiheittain.

nakyvia.
7. Kehittamisen lampodkartta
Mihin sopii? .
Nykytilan arviointiin ja keskustelun
avaamiseen.
Nain toteutat
' Arvioikaa esimerkiksi asteikolla 1-5, .
missa mennaan nyt .
* yhteistyd

4. Pisteaanestys
ST Mihin sopii?
Ideoiden priorisointiin ja yhteisten
painopisteiden tunnistamiseen.

Pida rakenne kevyena. Osallistavan tydskentelyn tavoitteena ei ole
taydellinen lopputulos. Tarkeinta on saada ihmiset mukaan, rakentaa
yhteista ymmarrysta, ja synnyttda uusia oivalluksia yhdessa.

¢

Kirjatkaa ideat nakyville.

yhteiséllisyys

osallistaminen

kokeilukulttuuri

vaikuttavuuden nakyvaksi tekeminen

Hyoty

Auttaa tunnistamaan vahvuuksia ja kehittamiskohteita.

Jokainen saa esimerkiksi 3 aanta.
Aanesta tarkeimmat tai vaikuttavimmat

Tekee yhteisista painotuksista nopeasti

Muista myos tama

Eri menetelmat sopivat eri

tilanteisiin.

Valitse:

v tilanteeseen sopiva
tapa,

v’ riittdvan kevyt rakenne,

v’ ja sellainen
tyoskentelymuoto, joka
tuntuu omalle yhteisdlle
luontevalta.



6.4 ESIMERKKI:

Oman kehittamiskokonaisuuden rakentaminen

Kaikkia menetelmia ei tarvitse ottaa kayttdon yhta aikaa. Tama esimerkkipolku havainnollistaa, miten erilaisista

menetelmista voi rakentaa oman kehittamiskokonaisuuden vaihe vaiheelta.

POHDI HETKI

* Missa vaiheessa oma
oppilaitoksenne on juuri nyt?

/Esimerkkipolku: Yhteisollisyyden ja osallisuuden vahvistaminen

Kehittamisen tavoite: Oppilaitos haluaa lisata opiskelijoiden osallisuutta, vahvistaa yhteisollisyytta, seka
I6ytda uusia tapoja tehda yhteistyota huoltajien ja paikallisten toimijoiden kanssa.

Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3
Nykytilan Pieni kokeilu kaytantoén Palautteen kerdaminen
hahmottaminen

Testaamme yhden pienen idean tai SeliEEh e sleliEie o

I Wl toimintatavan. il
Saada nakyvaksi:

Gy . Menetelmia
* mika toimii jo hyvin? Menetelmia: . Ivh lautekvsel
* missa on haasteita? » Kokeilukortti . r?o;;/tegi)zll;l?teyk?eerros
) rk“e'f:tth;:ﬂamme Esimerkkeji kokeiluista - kehittamisen lampokartta

' * yhteinen teemapaiva Pohdittavia kysymyksié
Menetelmia » opiskelijoiden ideointiryhma . Mits opi y?y y
* Ideariihi * uusi matalan kynnyksen f'a opimme:
’ + Mika yllatti?

* 1-2-4 keskustelu harrastusryhma

* Mitad kannattaa jatkaa?
* Mita pitaisi muuttaa?

* minikysely henkiléstolle
ja opiskelijoille

yhteisty6 paikallisen toimijan kanssa

Tarkeinta on oppiminen,
ei taydellisyys.

Vaihe 4
Toimivan mallin
vahvistaminen

Laajennamme toimivia
kaytantoja,
syvennamme
yhteisty6ta ja
rakennamme uusia
kokeiluja aiempien
oppien pohjalta.

Menetelmia:
e Tulevaisuuden
tiekartta

» Mika voisi olla seuraava pieni askel?
\ + Ketk3 olisi tirke&a ottaa mukaan
kehittamiseen?

s, Kirjaa yksiidea tai kokeilu

Kirjoita tahan...

J

Kehittamiskokonaisuuden rakennuspalikat
Hyva kokonaisuus sisaltaa usein:

Yhteisen suunnan : Osallistamisen : Kokeiluja
Mitéd haluamme : =" 4=) Ketka kannattaa : Mitéa voimme testata
kehittda ja miksi? ottaa mukaan? : nopeasti ja kevyesti?

Miten parhaat ideat

Oppimisen nakyvaksi - Jatkokehittamisen
tekemista :

Mitd opimme matkan : jaavat elamaan

aikana?

arkeen?
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YHTEENVETO
JA SEURAAVAT
ASKELEET

Tulevaisuuskestava musiikkioppilaitos ei synny yhdesta suuresta
uudistuksesta — vaan jatkuvasta oppimisesta, kokeiluista ja yhteisesta
suunnasta.

Taman tyokirjan tavoitteena on ollut auttaa tunnistamaan muutoksia,
sanoittamaan tulevaisuuden mahdollisuuksia ja rakentamaan konkreettisia
askelia kohti uudistuvaa musiikkikoulutusta.




7.1 TULEVAISUUSKESTAVYYS ARJEN JOHTAMISESSA

TULEVAISUUS TEHDAAN ARJESSA

Tulevaisuuskestavyys ei tarkoita valmiita vastauksia kaikkiin muutoksiin. Se tarkoittaa kykya huomata muutoksia ajoissa, oppia
yhdessa, kokeilla rohkeasti, tehda pienia suunnanmuutoksia matkan varrella ja kuunnella oppijoita ja henkilostoa uusilla tavoilla.

#” POHDINTATEHTAVA

Missa tulevaisuuskestavyys nikyy jo nyt? ot ..
Pysahdy hetkeksi pohtimaan:

+ Mitka asiat omassa oppilaitoksessanne jo tukevat uudistumista?
* Missa nakyy kokeilukulttuuri tai yhdessa oppiminen?
» Mita voisi vahvistaa seuraavaksi?

s, Kirjaa tahan 3-5 havaintoa:

a Kirjoita tdhan... 6 Kirjoita tahan...

e Kirjoita tahan... e Kirjoita tahan...



7.2 OMAN
OPPILAITOKSEN
KEH ITTAM |SPO LKU Valitse 1-3 konkreettista kehittamiskohdetta

TYOKALU: Ensimmaiset askeleet

Esimerkiksi:
 opiskelijoiden osallistaminen  yhteisollisyys
= * henkilostdon osaamisen kehittaminen » uudenlaiset oppimispolut
MISTA KANNATTAA * yhteistyoverkostot + tyoelamayhteydet
ALOITTAA? digipefee}c?;giikga . ;/:Illélrjrt]tii\élrj]uden nakyvaksi
Kaikki ideat eivét voi edeta yhta aikaa. saavutetiavil
Siksi tarkeinta on tunnistaa:
* mika on juuri nyt olennaisinta, Kehittimiskohde | Mita voisimme Milloin aloitamme? | Ketka osallistuvat?
* mika tukee oppilaitoksen strategiaa, kokeilla?
* ja missa pienikin edistysaskel olisi
merkityksellinen. Kirjoita tahan... Kirjoita tahan... Kirjoita tahan... Kirjoita tahan...
Kirjoita tahan... Kirjoita tdhan... Kirjoita tdhan... Kirjoita tahan...
MUISTA MYOS TAMA
Hyva kehittamistyo ei ole vain projektien johtamista.
Se on myos yhteisen suunnan rakentamista,
Inno_Styksen VahVIStamISta’ Ja tilan tekemista Kirjoita tahan... Kirjoita tdhan... Kirjoita tdhan... Kirjoita tahan...
oppimiselle.




7.3 KOKEILE, OPI1 JA JAA ETEENPAIN

Kehittaminen
ei kuulu vain
johdolle

Parhaat ideat syntyvat
usein silloin, kun opettajat,
opiskelijat, huoltajat, johto,
ja yhteistyokumppanit
paasevat mukaan
keskusteluun.

Kokeile kevyesti

Kaikkien ideoiden ei tarvitse

olla valmiita ennen

aloittamista.

Voitte esimerkiksi:

 pilotoida uutta
toimintatapaa pienella
ryhmalla

» testata uusia
yhteistydmalleja

» kerata palautetta nopeasti

+ tai jarjestaa yhteisen
ideointihetken
henkilostolle.

Tee oppiminen
nakyvaksi
Kehittamistyo vahvistuu,
kun oivalluksia jaetaan
myos muille.

Pohtikaa:

* Mita olemme oppineet?
+ Mika yllatti?

* Mita haluamme jatkaa?
» Mita kannattaa muuttaa?

Lopuksi

Jatka siita, missa olet

nyt:

¥ valitse yksi
kehittamiskohde,

¥ ota yksi tyokalu
kayttoon,

¥ Kkokeile yhdessa,

¥ arvioi ja jatka
eteenpain.
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LITTEET JA
LISAMATERIAALI

Tahan osioon on koottu tyokirjaa taydentavia
materiaaleja, julkaisuja ja verkkosisaltoja.
Niiden avulla voit syventaa ymmarrystasi,
hyodyntaa valmiita tyokaluja seka jatkaa oman
oppilaitoksesi kehittamistyota myos taman
tyokirjan jalkeen.



LIITTEET JA LISAMATERIAALI

Musiikkialan opettajuus muutoksessa
-tutkimusraportti >>

* Musiikkipedagogien ja aineenopettajien
nakemyksia tydelamatarpeista ja koulutuksen
kehittamisesta; kirjoittaja: Lea Vartiainen,
julkaisija: Centria-ammattikorkeakoulu (2026).

-} Musiikkikoulutuksen Visio 2030 -sivusto >>

+ Visiohankkeen tausta-aineistot ja julkaisut.

Musiikkikoulutuksen Visio 2030,
Materiaalipankki >>

+ Materiaalipankki kokoaa yhteen visiotyossa
tuotetut julkaisut, oppaat ja muut tydkalut oman
kehittamistyosi tueksi.

Musiikkikoulutusjarjestelma >>

+ Kokonaiskuva musiikin oppimisen, harrastamisen ja
ammattilaisuuden poluista Suomessa.

* Visiohankkeen seminaaritallenteet >>

* Tutustu visiohankkeen seminaareihin ja
musiikkikoulutuksen tulevaisuutta kasitteleviin
asiantuntijapuheenvuoroihin.

SITRA — Tulevaisuuden tekijan tyokalupakki >>

+ Kokoelma kaytannonlaheisia tyokaluja
tulevaisuusajattelun ja ennakoinnin tueksi
— aloittelijoista asiantuntijoille.


https://www.theseus.fi/handle/10024/911773
https://www.theseus.fi/handle/10024/911773
https://www.theseus.fi/handle/10024/911773
https://musiikkikoulutuksenvisio.fi/
https://musiikkikoulutuksenvisio.fi/
https://musiikkikoulutuksenvisio.fi/
https://musiikkikoulutuksenvisio.fi/materiaalipankki/
https://musiikkikoulutuksenvisio.fi/materiaalipankki/
https://musiikkikoulutuksenvisio.fi/musiikkikoulutusjarjestelma/
https://www.youtube.com/@Musiikkikoulutuksenvisio2030
https://www.sitra.fi/materiaalit/tyokalut/
https://www.sitra.fi/materiaalit/tyokalut/
https://www.sitra.fi/materiaalit/tyokalut/
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