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OHJELMA

12.00-12.15 Avauspuheenvuorot

Taija Lahdetie, toiminnanjohtaja,
Suomen konservatorioliitto

Hanna-Mari Peltomaéki, asiamies,
Jane ja Aatos Erkon saatio

12.15-12.45 Keynote-puheenvuoro
Ennustaminen on vaikeaa, paitsi tulevaisuuden
Kimmo Leva, paajohtaja, Museovirasto

12.45-13.15 Ensimmédéisen hankekauden opit
sekd kansallisen mallinnuksen julkaisu

Unelmien musiikkioppilaitos
Anu Kaukola ja Ella Rosenlund, Kallion
Musiikkikoulu

Musiikkikoulutuksen tulevaisuuden tyokirja
Petri Home, toimitusjohtaja, Intolead Oy

13.15-13.35 Tauko

13.35-14.25 Hankkeen seuraava vaihe kédynnistyy

— Osatoteutusten esittelyt

Mikkelin musiikkiopisto, Centria-ammattikorkeakoulu,
Taideyliopiston Sibelius-Akatemia, Turun konservatorio

14.25-15.25 Paneelikeskustelu

Kohti tulevaisuuskestavida musiikkikoulutusta
— Johtajuus, yhteistyo ja jatkuva oppiminen
muutoksen ajureina

Marja Ikonen, rehtori, Mikkelin musiikkiopisto

Katriina Leppéanen, kulttuurijohtaja, Joensuun kaupunki
Paula Turkkila, paallikko (musiikki), Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu

15.25-15.30 Padatossanat
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ENNUSTAMINEN

ON VAIKEAA,
PAITSI
TULEVAISUUDEN

Kimmo Leva, pdajohtaja, 72\ JSAE
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TEEMAT

1. Ennustamisen helppoudesta

2. Zara Larsson VUCA-maailmassa

3. Bob Dominator muuttuvien sadantojen
maailmassa

4. Miten menestyad tulevaisuudessa, joka on
helposti ennustettava, mutta vaikeasti

arvattava?
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Megatrendit (Sitra) Ihmiset

Ikaantyva vaesto ja kaupungistuminen

a Valta
Geopoliittiset jinnitteet ja
. yhteiskunnallinen levottomuus

Luonto
[Imastonmuutos, luontokato ja
resurssipula

Teknologia
Digitalisaatio
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Miten megatrendit poliittiset

na kyvat nyt jq - Polarisaatio seké repiva ja tunnepohjainen
oo - yhteiskunnallinen keskustelu.
lahitulevaisuudessa . Kansalaisaktiivisuuden nousu ja uudet tavat osallistua

(PESTE-analyysi) Comomicet

- Nopeasti kasvavat julkiset menot (sosiaalimenot,
puolustusmenot)
- Luovan sektorin nousu

Sosiaaliset
« Yksindisyyden ja juurettomuuden tunteen
lisaantyminen -~
« Kulttuurin kulutuksen ja merkityksen kasvu {c{:;}) J&AE
=
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Miten megatrendit Teknologiset

hakyvat nyt ja - Tekoaly toiminnan tehostajana ja

lahitulevaisuudessa korvaajana

(PESTE-qanyysi) - Digitalisaatio markkinan laajentajana
Ekologiset

Saan aari-ilmiodiden lisddntyminen
(kuumuus, sade/kuivuus, myrskyt)
Ymparistotietoisuuden kasvu




Olemme menossa yha
enemmadn maailmaan, joka on:

- Vaihteleva: nopeat ja voimakkaat
muutokset (Volatility)

- Epdvarma: tulevia tapahtumia on vaikea
ennakoida (Uncertainity)

« Monimutkainen: asioihin vaikuttaa paljon
toisiinsa kytkeytyvia tekijoita (Complexity).

« Monitulkintainen: tilanteita voidaan tulkita
usealla tavalla eika yhta oikeaa vastausta ole
(Ambiguity)
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Volatility (Vaihtelevuus): Kappale voi nousta yhdessi
yOssa hitiksi (yhta nopeasti kadota ihmisten nakyvista).

Uncertainty (Epdvarmuus): Kukaan ei pysty varmasti
ennustamaan, mika kappale leviaa, mika trendaa tai mista
seuraava keikka tulee.

Complexity (Monimutkaisuus): Menestykseen
vaikuttavat samaan aikaan musiikin laatu, sosiaalinen
media, algoritmit, fanien kayttadytyminen, tekodly,
suoratoistopalvelut, verkostot, markkinointi ja sattuma.

Ambiguity (Monitulkintaisuus): Jos kappale ei menesty,
syy voi olla mikéa tahansa. Oliko biisi huono? Julkaisuaika
vaara? Algoritmi epiedullinen? Yleiso ei viela loytanyt

sitd? Yhta selvda vastausta ei ole. 4N
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"Miten menestyn maailmassa,
jossa saannot muuttuvat jatkuvasti?”
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Bob Dominator Bob Dominator

IT.\.L.I.LItt}I.VIen Description
sSdad ntOjen Official page. Bob Dominator is a duet of light
mqqilmq SSa and darkness. We sing exclusively as a duet and
have no solo projects. All rights reserved.
£) L OUR TRACKSL £)
Links

OUR TRACKS push.fm/fl/bob-dominator

More info

www.youtube.com/@Bob.Dominator

Joined Apr 10, 2026

214K subscribers .(’:Z‘.‘.‘. SAF
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https://www.youtube.com/redirect?event=channel_description&redir_token=QUM4Zm9rUWdaTXlRU3RLMlBzTTI2NjlaSFVmenxBTl9pYzRmbjZOZ0wyVFl2UDZVN3dCNE9XcjZpVXZhS211VWJoWmNwMWNpTW5EMDgzLXlxaGNEUHJpVUxBYkswUUdxOXdqazdnZ0dTc3BsakdFTWxWTGRoSUxCTWNWV09wMFk2&q=https%3A%2F%2Fpush.fm%2Ffl%2Fbob-dominator
http://www.youtube.com/@Bob.Dominator

Ennustaminen on « Elavan musiikkiesityksen kokemus

vaikeaa - mita (40 000 ekr?)
tulevaisuus tuo  Vuosi 1889: kaupallinen dénilevyjen

tuotanto ja myynti alkoi USA:ssa 1889.
* Vuosi 2000
- Oli kaksi vuotta vanha Google (1998)
- Ei Youtube (2005)
- Ei Spotify (2006)
- Ei Netflixin suoratoistopalvelu (2007)
- Ei Tiktok (2016)
- EiChat GPT (2022)

mukanaan ja milla
vauhdilla?
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Miten menestya
tulevaisuudessa,
joka on helposti
ennustettava,
mutta vaikeasti
arvattava?
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Erityisen helppoa se on kasvavalla luovalla sektorilla

1. Luovat monistettavat eli skaalautuvien siséltojen business
Esimerkiksi pelit, kirjallisuus, musiikki ja audiovisuaalinen ala

Taloudellinen menestys perustuu usein aineettomiin oikeuksiin ja kansainvalisesti

skaalautuviin sisaltoihin.

2. Luovien palvelujen business
Esimerkiksi arkkitehtuuri, muotoilu ja markkinointi.

Tyypillisesti yritysten valisia palveluja, joissa luova osaaminen tuottaa arvoa muille

toimialoille.

3. Tapahtuma-alan seké taide- ja kulttuuripalvelun business

Esimerkiksi tapahtumat, museot, galleriat ja muut kulttuuripalvelut.
Korostavat fyysisia kohtaamisia seka alueiden vetovoimaa ja elinvoimaa 720\
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Huolehdi monipuolisesta osaamisesta
ja valmiuksista sen monipuoliseen
soveltamiseen

En et
ST

3_ Tulette tekemaan padosan tyourastanne
s tyokaluilla, joita ei viela ole olemassa.

Sano mahdollisuuksille "kylla”
Mahdollisuuksia on aina enemman kuin uhkia.

Arvosta osaamistasi
Saat maksimissaan sen mita pyydat.

70\
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vastuullisuus, inhimillisyys, kestavyys X
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ENSIMMAISEN
HANKEKAUDEN
OPIT JA
KANSALLISEN
MALLINNUKSEN

JULKAISU

Pilotti 1 | Unelmien musiikkioppilaitos
Anu Kaukola, apulaisrehtori &
Ella Rosenlund, rehtori, Kallion Musiikkikoulu

Musiikkikoulutuksen tulevaisuuden tyokirja
Petri Home, toimitusjohtaja, Intolead Oy l{/g.:';l\. ]& AF
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Mita pilotista opittiin?

® KESKEISET OPIT - SUURIMMAT HAASTEET

Osallistaminen ja sitouttaminen * Ulkoisen toimintaympéariston ennakoimattomuus ja muutosten vaikutusten
epavarmuus.
* Yhteisen tavoite- ja tahtotilan kirkastamiseen on hyva * Prosessin kokonaisuuden hahmottaminen tydsuunnitelman tekovaiheessa.
kayttaa aikaa, se on kaiken muutosty6n perusta. « Prosessi vaatii ohjausryhmalta runsaasti tydtunteja muun oppilaitostydn ohessa.
+ Muutosprosessi on eldva kokonaisuus, johon liittyy * Henkiléstd tulee mukaan muutokseen eri vaiheissa, usein vasta kun muutos
tunteita. liittyy valittbmasti omaan tydarkeen.

» Saanndllinen fasilitoitu keskustelu kaikissa tiimeissa
pitaa ihmiset mukana muutoksessa.
* Yhteiskehittaminen ja henkil6stdn toiminnallinen
osallistaminen synnyttaa uutta kulttuuria muutoksen PN

estels .~ KESKEISET STEPIT

Viestinta ja vuorovaikutus

Paatoksenteko
« Viestintastrategia on erottamaton osa muutosprosessia. . NPT .
« Muutostarina on merkittdva muutosviestinnan véline. Viestinta ja vuorovaikutus | . vertailumatiisi
* Due Diligence -analyysi
Osallistaminen : g””gﬁmrﬁ"aﬂ i « Aiesopimus
. s " « Opekaveri uutiskirje . : : ;
Selvitystys ja padtoksenteko * Opekaverit + Tybyhteistjen hankeinfot Yhdistymissopimus
+ Muutosjohtamisen tulee olla johdonmukaista. * Yhteiset tapahtumat * Hallitusten iltakoulut
« Paatoksenteon tulee olla tarvittaessa ketteraa. * Yhteisorkesteri ja
+ Perusteellinen skenaariotydskentely erilaisista. yhteiskuoro

tulevaisuuskuvista vahvistaa yhteista visiota. * Musapartio
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PILOTEISTA YHTEISEKSI
TYOKALUPAKIKSI -
MUSIIKKIKOULUTUKSEN

TULEVAISUUDEN
TYOKIRJA

Petri Home, toimitusjohtaja, Intolead Oy |
Musiikkikoulutuksen visiotyon fasilitoija ja
sparraaja




Piloteista yhteiseksi tyokalupakiksi

Miksi Musiikkikoulutuksen tulevaisuuden tyokirja tehtiin?

Viedaan
musiikkikoulutuksen

visio 2030 kaytantoon
Jaetaan piloteissa syntyneet opit
koko kentille

Tuetaan oppilaitosten omaa
kehittamista ja arjen
paatoksentekoa

Edistetaan tulevaisuuskestavaa
oppilaitoskulttuuria

Lopputulos:

tyokalu.

Kiytinnon tyokirja Piloteista yhdessé
kehittimisen tueksi mallintaen ja muotoillen
e Pilottien toimintamallit, o HyOdynnetdin piloteissa testattua
kokemukset ja oivallukset ja toimivaksi todettua
o Kaytdnnon tyokalut ja o Mallinnetaan kokemukset
menetelmat siirrettdvaan ja sovellettavaan
muotoon

e Materiaaleja ja malleja oman

kehittamistyon tueksi o Rakennetaan yhdessa pilotti-

ja hanketiimien kanssa

[ ]
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Visiosta kaytantoon - ja takaisin arkeen

3 PILOTTIA YHTEISET OPIT OMA KEHITTAMINEN

Kokeilut Mika Kokeile
kaytannossa toistui? ja sovella

Visio kertoi suunnan.

Pilotit kysyivat: milta tima voisi nayttaa kaytinnossa?

Tyokirjan fokus: miten muut voivat hyodyntaa sita, mita 'éi}} ]&AE
Opittiin? Vlao JANE JA AATOS

2030 ERKON SAATIO



Kolme pilottia — kolme nakékulmaa samaan tulevaisuuteen

c RAKENTEET JA
KULTTUURI

Oppilaitosten yhteistyo ja
yhdistyminen

Miten rakennetaan

VERKOSTOT,
SAAVUTETTAVUUS
JA ELINVOIMA

Yhteistyoverkostot ja uudet
osallistumisen
mahdollisuudet

Miten yhteisty6 vahvistaa

Opettajuus, osaamisen
kehittiminen ja
tulevaisuuden johtaminen

Millaista osaamista ja

yhteistd suuntaa ja musiikkikasvatuksen johtamista muutos
toimintakulttuuria? saavutettavuutta, edellyttaa?
yhteisollisyytta ja alueen
elinvoimaa?
L] L] L] L] e oo L] L] ‘
Eri kontekstit — mutta paljon yhteisia havaintoja .f::;'_:;‘.'. ]&AE
tulevaisuuskestivasti oppilaitoskulttuurista. ¢
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Mita opimme? Viisi yhteista teesia

YHTEISTYO .......................... Yhteisty0 ei ole kehittimisen lisd — se on sen perusta.

KOKEILUT ... ........................ Pienet, rajatut kokeilut tekevit uudistumisesta mahdollista.

YHDESSA OPPIMINEN ............. Keskustelu, reflektio ja osaamisen jakaminen rakentavat uutta kulttuuria.
VAIKUTTAVUUS ... ... ............. Hyva tekeminen vahvistuu, kun vaikutukset tehdaan nakyviksi.

MAHDOLLISTAVA JOHTAMINEN Johto rakentaa suunnan, luottamuksen ja tilan uudistumiselle.

=
Tulevaisuuden musiikkikoulutus rakentuu arjen teoista, =N ]&AE

yhteistyosti ja jatkuvasta oppimisesta.
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Tyokirjasta ideoita ja vdlineitd omaan kehittadmiseen

SISALTOMENETELMAT KEHITTAMISEN TYOKALUT

Mita muualla on kokeiltu - Miten viemme oman
ja mité siita opittiin? kehittimisemme kiytantoon?
Konkreettisia toimintamalleja ja Tyokaluja yhteiskehittdmiseen,
kdytdnnon esimerkkeji piloteista. kokeiluihin, arviointiin ja

yhteiseen oppimiseen.

Opi muiden kokemuksista
- sovella omaan toimintaymparistoosi
- kokeile kiytinnossa

720
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Kokeile —» Havainnoi — Kehita — Jaa

Tyokirjan kayttologiikka: sovella, opi ja jatka

KOKEILE

Valitse rajattu
kehittamiskohde

2

HAVAINNOI

Mita tapahtuu?
Mika toimii?

3

KEHITA

Muokkaa mallia
palautteen pohjalta

Tarkeinta on oppiminen, ei tiydellisyys.

4

JAA

Tee opit nakyviksi
ja muiden
kaytettaviksi

v |JAL
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Mika olisi teidan yksi seuraava kokeilunne?

Mita haluaisitte vahvistaa omassa oppilaitoksessanne?

Osallisuutta Yhteisollisyyttd

- Valitse yksi kehittdmiskohde.
- Ota yksi tyokalu kayttoon.

« Kokeile yhdessa.

« Opijajatka eteenpain.

Visiosta kokeiluihin. Kokeiluista oppeihin. %g;. ]&AE
Opeista yhteisiksi tyokaluiksi. =Y
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Oppeja, oivalluksia ja menetelmia
Tulevaisuuskestava oppilaiteskulttuuri
-hankkeen piloteista 2024-2026 *

]&AE‘L
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HANKKEEN
SEURAAVA VAIHE
KAYNNISTYY -

OSATOTEUTUSTEN
ESITTELYT

Suomen konservatorioliitto
Mikkelin musiikkiopisto
Centria-ammattikorkeakoulu
Sibelius-Akatemia

Turun konservatorio

JSAE




TULEVAISUUSKESTAVA
OPPILAITOSKULTTUURI 2 -HANKE

Toteutusaika: 9/2026-9/2029

Koordinointi: Suomen konservatorioliitto

Rahoittaja: Jane ja Aatos Erkon S&ati6

Toteutus: Nelja osatoteuttajaa, yhdeksan organisaatiota

Syvennetddn ensimmaisen kauden tuloksia, vahvistetaan yhteistyota ja johtamista,
kehitetddn uusia toimintamalleja, tuetaan valtakunnallista kayttoonottoa

Avoin materiaalipankki, seminaarit ja vertaisoppiminen, vaikuttavuuden arviointi,
tutkimusyhteistyo

Elinvoimaiset oppilaitokset, vahvempi yhteistyo, tiiviimmat tyoelaméayhteydet,
kansainvalisesti kilpailukykyinen musiikkikoulutus

Ninni Pehkonen o=
ninni.pehkonen@konservatorioliitto.fi (;’:‘.. ]&AE
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ikkelin ;f cic
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)satot 4

\ Yhteist ostojet aiku
ahvistamine

m—— eltoniemi, hankekoordinaattori, Mikke

\\- iopisto
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AIEMMAT TULOKSET JATKOHANKKEEN POHJANA

e Mikkelin eri toimijoiden valilla on syntynyt ideoita tulevaisuutta ajatellen:

THVISTETAAN eI AT RLy T erere PARANNETAAN
WhlUESUNAS I TOIMIVAT KAYTANTEET st o e

—> KEHITETAAN SILLE TAIDEOPETUKSEN
SOPIVAT RAKENTEET LAATUA

— Kehitteilld uusi Mikkelin musiikkikasvatuksen malli MIMUKA sekai taiteen
perusopetuksen Mikkelin malli

________________________________________________________________________________________________________________________

. Tulevaisuuskestiivi oppilaitoskulttuuri | | Jatkohanke 2026-2028:
. -hanke 2024-2026: | i+ sisaltdjen hiominen |
'« hankkeen aikana kartoitettiin . i« opetussuunnitelmien
| yhteistydmahdollisuuksia kaupungin : : uudistaminen |

eri toimijoiden vélilla . i+ mallien kiytt66notto

« suunniteltiin rakenteet ja osa sisdllosta i « vertaisryhmadatoiminta |

- MIMUKA-pilotointi toteutetaan jatkohankkeen aikana opetuskokeilujen avulla
siten, ettd saadaan tuloksia mallin toimivuudesta Mikkelissa.

- Jatkohankkeen rahoituksesta kustannetaan tyoryhma- ja ohjausryhmatyoskentely,
hankekoordinaattorin palkkakustannukset, valtakunnallinen kehittaminen ja
vertaisryhmatyoskentely. MIMUKA-pilotointiin peruskoulussa ja lukiossa on haettu
rahoitusta muualta. Rahoituksen tilanne selvidd lokakuun aikana.

/ TAVOITTEENA:

Lisidta Mikkelin
musiikkikasvatuksen
elinvoimaa seké
pidentii ja parantaa
musiikin
opintopolkuja

Sdilyttida Mikkelissa
monipuolinen
taideopetus, jossa
mahdollistuu myos
sujuvat oppimispolut
oppilaitoksesta
toiseen

Lisidtd asukkaiden
hyvinvointia seka
paikkakunnan veto-
ja pitovoimaa

J




MIKKELIN MUSIIKKIKASVATUS

Yhteinen polku musiikkiin

ja musiikin harrastamiseen seka Opiskeluun M|KKE|.|N MUSIIKKIAKATEMIA

(uudistettu malli)

@
MIKKELIN
\‘. MUSIIKKIOPISTO

MIKKELI

. Ay N~ R R

Varhaisién Musiikkikylpy Musiikkiluokat 7-9 luokat Yhteinen oppimis- ja Lukio [ 2. aste Jatko-opinnot
musiikkikasvatus 1-2 luokat 3-6 luokat Saimaanportin  harrastusympdristé - Mukana Mikkelin  ja musiikin
MuskKarit, soitinvalmennus ~ Pédmajakoulu Paémajakoulu yhtendiskoulu . Musiikkiopiston, toisen asteen harrastuspolut
(musiikkiopisto = seseeseseeseeees mmmmemooooooooos * Vuosiluokkiin kansalaisopiston ja oppilaitokset ~ ----es-oeeeoee
varhaiskasvatuksen ja Musiikki Tavoitteellinen sitomattomasti koulujen yhteistyona . Kuoro-opmpot Musiikin osaaminen
esiopetuksen kanssa) integroituna eri musiikin opiskelu * Orkesteri-ja  « QOpetuksellinen yhteistyo °* Orkesteriopinnot  jatkuu ldpieldmén!
................ oppiaineisiin béndiopinnot .« Soitinopetus + Musiikkiakatemia-
Matala kynnys innostua * Kuoro-opinnot . Esiintymis- ja suoritukset
musiikista @ Lisédd saavutettavuutta  * Yksilolliset konserttitoiminta, * Musiikki yo-
opintopolut yhteiset projektit kirjoituksiin
® Tukee pitkdjanteista
harrastamista
YHTEINEN TAVOI ® Vah N MIKKELIN MUSIIKKIKASVATUKSEN
Vahvistaa osallisuutta ja -
Mahdollistaa yha useammalle hyvinvointia YHTEISTYOVERKOSTO
lapselle ja nuorelle polku musiikin ® Luo palkalllsen ja alueellisen
harrastamiseen, oppimiseen ja mahdollisuuden tavoitteelliseen — . i
yhteisolliseen tekemiseen Ie)toelrlhelgnseen musiikkikasvatuksen
varhaiskasvatuksesta toiselle Koulut ja Musiikki- Kansalais- Lukio ja muut 2
- s ia 15 ® Rakentaa siltoja jatko-opintoihin haiskasvat . - o
asteelle Mikkelissi ja lahiseudulla. ja elinikaiseen harrastamiseen varhaiskasvatus opisto opisto la:;tkelf; it;l;gllaltokset
. ” . . TN T . . . sekad lukiot
Yhteistyd mahdollistaa jatkuvuuden, Musiikin lisdksi kehitystyossa mukana musiikkiopiston

laadukkaan opetuksen ja monipuoliset opintopolut,

joita yksittainen toimija ei pysty rakentamaan yksin.

toiset taiteenalat ja TPO-oppilaitokset

toiminta-alueella

taiteen perusopetuksen Mikkelin mallin mukaisesti



TAITEEN PERUSOPETUKSEN MIKKELIN MALLI

[ YHDESSA SUUNNITELTU JA TOTEUTETTU

\

/ SAUMATON
OPINTOPOLKU

Selvitetidin,
miten
Harrastamisen
Suomen malli
(Mikkelin Oma
Juttu)
integroidaan
osaksi koko
opintopolkua ja

taiteen

Qerusopetusta. /

MODULAARINEN OPPIMISPOLKU

|

CN )

JOUSTAVUUS

Mahdollistetaan
sujuva
siirtyminen
oppilaitoksesta
toiseen.

o )

-

Malli toimii yhteiseni
rakenteellisena pohjana
opetussuunnitelmien uudistusta
silmailla pitaen seka vahvistaa
koppilaitosten vilista yhteistyﬁtéi./

~

)
T

Huomioidaan
paremmin oppilaat,
jotka tekevit
taiteidenvailisii

projekteja.

\ )

TR

NAKYVYYS

Lisatiadn
tietoisuutta ja
saavutettavuutta
taiteen
perusopetuksesta
(TPO) koko

\alueella. /
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ETELA-SAVON TANSSIOPISTO & SIRKUSKOULU

o

Mikkelin
musiikkiopisto

) Mikkelin

Kansalaisopisto

taito

ITA-SUOMI

TANSSIKOULU ZBCARMENCITA



MONIMUOTOISET TPO-OPPILAITOKSET — YHTEINEN TAHTO

Vaikka taustat ja resurssit vaihtelevat, oppilaitoksia yhdistia vahva halu yhteistyohon.

TAITEENALA

OPETUSSUUNNITELMA

OMISTAJUUS

RAHOITUSPOHJA

JARJESTAMISLUVAT

Osa yhden ja osa useamman taiteenalan
oppilaitoksia

Erilaiset henkilosto- ja oppilasmaarat seka
vuosibudjetit

Erilaiset oppimaarit (yleinen vs. laaja)
— uudessa lakiesityksessa vain yksi oppimaara

Kunnalliset ja yksityiset oppilaitokset

Julkista tukea saavat ja ilman julkista tukea
toimivat

Luvat suoraan OKM:lta tai kaupungin kautta



ALUEELLISESTA VALTAKUNNALLISEKSI:

Vertaisryhmdadtoiminta ja vaikuttavuusmalli kaikkien kayttoon

[ VERTAISRYHMATOIMINTA 1

Jatkohankkeen aikana kdynnistetaan matalan
kynnyksen fasilitoitu vertaisryhméatoiminta
Mikkelin hanketoiminnasta kiinnostuneille
oppilaitoksille

Mukaan voi ilmoittautua toimijat eri puolilta
Suomea

Toiminta tukee mallin kehittdmista myos
muiden oppilaitosten kokemuksilla ja luo
kuvaa mallin monistettavuudesta myos
muualla Suomessa

Vertaisryhmatoiminnan avulla luodaan vayla
Mikkelin osatoteutuksen tulosten
valtakunnalliseen levittamiseen

MITTARISTO JA
VAIKUTTAVUUSMALLI

Ensimmaiselld hankekaudella kiynnistettya
vaikuttavuusmallia laajennetaan ja
pilotoidaan TPO-toiminnan arviointiin

Rakennetaan yhtendinen mittaristo ja
raportointikdytinnot oppilaitosten strategisen
johtamisen ja padtoksenteon tueksi

Mittaristosta tuotetaan verkko-opas ja
kehitetdan raportoinnin tyokaluja

— Vaikuttavuustiedon pohjalta rakennetaan
yritys- ja sidosryhmaéayhteistyohon perustuvia
kumppanuus- ja rahoitusmalleja

— Vahvistetaan tiedon avulla markkinointi- ja
viestintakaytantoja
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Osatoteutus 2 | Centria-amk, Jyvéaskylan yliopisto
ja FISME ry: Musiikkialan opettajakoulutus 2030:
joustava ja yhtendinen jarjestelma tyoelamdn
tarpeisiin
Annika Mylléri, koulutusalapaéllikkd, Centria-ammattikorkeakoulu
annika.myllari@centria.fi

Elina Vetoniemi, puheenjohtaja, Suomen musiikkikasvatusseura FiSME ry P
elina.vetoniemi@kuopionkonservatorio.fi |.f;:j=‘.‘.. ]&AE
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Lahtokohtana
tutkittu tieto

Mita tutkimus kertoo musiikkialan opettajuuden
muutoksesta?

Selvitys kartoitti musiikkipedagogien ja musiikin
aineenopettajien nakemyksia tydelaman osaamistarpeista ja
koulutuksen riittavyydesta kevaalla 2025. Vastauksia saatiin
kaikista musiikkialan opettajakoulutuksista, alan
opiskelijoilta ja tydelaméan edustajilta ympari Suomen.

Tutkimus lukuina

Vastaajia oli yhteensa 374, joista 83 oli musiikin
aineenopettajaa ja 291 musiikkipedagogia. Avoimia
kehitysehdotuksia saatiin vastaajilta yhteensa 1 709
kappaletta.

Tarkeimmaéat huomiot

Opettajilta edellytetian laaja-alaista osaamista ja
musiikinopettajan rooli laajenee. Yhteistyo vahvistaa
osaamista ja teknologia muuttaa opetusta. Xy
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Kompetenssit ja osaamisvajeet

- Suurimmat osaamisvajeet liittyvat saavutettavuuteen, erilaisten oppijoiden
tukemiseen ja ryhmaopetukseen.

- Opettajalta odotetaan yhd enemman yhteistyo-, hyvinvointi- ja
kulttuuriosaamista.

- Yhteisopettajuus, verkostot ja tyoelamayhteistyo nahdaan tarkeina
tulevaisuuden toimintatapoina.

.- Digitaaliset tyokalut, tekodaly ja hybridioppiminen ovat osa opettajan arkea.

Keskeinen haaste on muuttaa tutkimustulokset konkreettisiksi
opetussuunnitelmien ja koulutusrakenteiden uudistuksiksi.
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Osatoteutus 2
- tavoitteet

Osatoteutuksen 2 tuloksena syntyy tutkimukseen
perustuvia suosituksia, pilotoituja
koulutusmalleja ja vahvistunut
korkeakouluverkosto, joka tukee musiikin
opettajankoulutuksen pitkajanteista kehittdmista.

Hanke vastaa seki kentilta nousseeseen tarpeeseen
etta Suomalaisen musiikkikoulutuksen visio 2030
-raportin linjauksiin ja luo edellytyksia
tulevaisuuden musiikkikoulutukselle, joka on
saavutettavaa, joustavaa ja yhteiskunnallisesti
vaikuttavaa.
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Toiminta aloitetaan valtakunnallisella keskustelulla ja yhteisen tilannekuvan
rakentamisella.

Ajankohtaiset muutokset, kuten musiikin ylioppilaskirjoitusten alkamisen
vaikutukset koulutuspolkuihin ja opettajankoulutukseen seké taiteen perusopetuksen
lakimuutoksen eteneminen kytketaan osaksi tarkastelua.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen musiikin koulutustoimijat tuodaan yhteiseen
keskusteluun.

Tulevaisuuden koulutuskokonaisuuksia pyritidn maarittelemian ennakoivasti ja
korkeakoulujen omista lahtokohdista kasin.

Kehitysty0 jatkuu tyopajamuotoisina kokeiluina, joissa testataan kaytannossa uusia
toimintamalleja. Mallit laajentavat musiikkipedagogien ja musiikin aineenopettajien
toimintaymparistoja ja rikkovat perinteisia koulutuksen ja tydelaman rajoja.
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Osatoteutus 3 |
Taideyliopiston
Sibelius-Akatemia:
Muutos]ohtqjuus ja
jatkuva oppiminen

Kaisa Ronkko, Taideyliopiston
Sibelius-Akatemian dekaani,
kaisa.ronkko@uniarts.fi

Kaisa Johansson, Asiantuntija,
Kehittamispalvelut Sibelius-Akatemia
kaisa.johansson@uniarts.fi
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Tammikuu 2027
— joulukuu 2028

Kokonaisuus vahvistaa musiikkialan oppilaitosjohdon ja
esihenkildiden valmiuksia johtaa muutosta, kehittaa
hallinto-osaamista ja rakentaa kestavaa
toimintakulttuuria nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Luodaan valtakunnallisesti saavutettava, sisallollisesti ja
taloudellisesti matalan kynnyksen johtamiskoulutusmalli
koko kentan kayttoon.

Samalla syntyy valtakunnallinen johtamisverkosto, joka
tukee jatkuvaa oppimista ja yhteista kehittdmista. Pitkalla
aikavalilla tyo edistaa tulevaisuuskestavaa
johtamiskulttuuria, jossa strateginen johtaminen,
pedagoginen kehittdminen ja teknologinen osaaminen
tukevat toisiaan.
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Osatoteutus 4 | Turun konservatorio,
Teosto, Suomen Musiikkikustantajat,
Suomen Musiikintekijat ja Centria-
amk:

Next Level — Kohti kansainvalista
musiikintekijyytta koulutuksen ja
tyéelaman yhteistyolla

Juha Jdarvinen, rehtori-toimitusjohtaja,
Turun konservatorio

llari Hongisto, lehtori,
Turun konservatorio




Musiikin tekijyyden kehittdmiselle on oiva

maapera Varsinais-Suomessa: Yhteistyota
Bl e snaraleicen mme i tekevia organisaatioita, sujuvasti liikkuvia
tarpeeseen. oppijoita, lyhyet valimatkat ja lahella

miljoonakaupunki Tukholma.

vahvistaa musiikintekijyyden,

tuotteistamisen ja

markkinoinnin osaamista seka

alan kansallista kilpailukykya ja Valtakunnallinen ohjausryhma ja alueellinen
kansainvalistymista. tyoryhma. Kolme osa-aluetta: Varsinais-

Suomen tekijyysklusteri, valtakunnallinen
Next Level -koulutus ja pedagogikoulutuksen
kehittdminen.



Varsinais-Suomen tekijyysklusteri

Musiikin tekijaklusterin kehittdminen Varsinais-Suomessa ilman turhia rajoja. Uuden tiedon ja
taidon tuominen klusterialueelle. Musiikin tekijyyden ja tekemisen "Schengen-alueen" luominen,
myos kansainvalisella kulmalla.

Next Level

Toteutamme uudistetun Next Level -kurssikokonaisuuden musiikinopiskelijoille vuosina 2027 ja
2028. Se on pilotoitu syksylla 2025 Musiikin sataman jarjestojen kanssa.

Pedagogikoulutuksen kehittadminen

Centria AMK kartoittaa musiikkipedagogien osaamistarpeita saveltamisen, sanoittamisen ja
sovittamisen opetuksessa seka arvioi nykyiset koulutussisallot. Vuonna 2028 pilotoidaan
monimuotoinen taydennyskoulutuskokonaisuus (verkko-, 1ahi- ja tydtelaméaopetus).
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Varsinais-Suomen tekijyysklusteri

Alustavasti mukana

Turun konservatorio, Varsinais-Suomen Kansanopisto, Turku Rock Academy, Puolalangnéien
musiikkilukio, Magnum Live, VIP-orkesteri, Palmgren-konservatorio, Katedralskolan i Abo,
Kulturama (Tukholma), Rheinische Musikschule Koln, Savellyspedagoginen yhdistys

Arvoista eteenpdin, padperiaatteena yhdenvertaisuus

"Tekijd voi ja saa rajata tekemistddn, klusteri er”

- Genrerajojen tietoinen unohtaminen > musiikkia on kahta lajia: hyvaa ja vihemman hyvaa

- Organisaatiorajojen madaltaminen > oppijoiden vapaampi liikkkuminen

- Sukupuoliroolien kadottaminen > enemman naisia kouluttajiksi, saveltijiksi ja tuottajiksi

- Viaestoryhmien segregaation pienentaminen

- Eri taiteen alojen rajojen mahdaltaminen > produktiot

Yhteisty0 maan rajojen yli l(’s’é‘-‘- ]& e
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Varsinais-
Suomen |
tekijyysklusteri  Konkretia

Klusteri-tyoryhman kasaaminen > toiveet ja visiot >
toteutussuunnitelma

Osa-alueiden linkittyminen

Klusterialueen tiedonkeruu ohjaa pedagogien
taydennyskoulutustarpeen maarittelya. Next Levelin
kanssa yhteisid tapahtumia ja ajatuksenvaihtoa.

N
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PANELISTIT:

PANEELIKESKUSTELU

Kohti tulevaisuuskestdvdd
musiikkikoulutusta -
Johtajuus, yhteistyoé ja

l atkuva Op p ’m’ne.n Marja Ikonen Katriina Leppdnen Paula Turkkila
muutoksen ajureinqa rehtori, Mikkelin ~ Kulttuurijohtaja, paéllikko (musiikki),
musiikkiopisto Joensuun kaupunki Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu
MODERAATTORI:
Petri Home

Toimitusjohtaja, Intolead Oy | Musiikkikoulutuksen
visiotyon fasilitoija ja sparraaja
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KATSE VUOTEEN 2030

Lammittelykysymys panelisteille

Kun ajattelette suomalaista musiikkikoulutusta vuonna 2030,

mika yksi asia meiddn pitdisi onnistua
muuttamaan nykyisesta?

Yksi nosto jokaiselta panelistilta — napakasti.
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1. MIKA MUUTTUU?

Mika musiikkikoulutuksen
toimintaympadristossd muuttuu juuri nyt
tavalla, johon meidan pitdisi erityisesti herata?

Mita muutoksia naemme oppimisessa, tyossa, teknologiassa, vaestossa,
odotuksissa ja toimintaymparistossa?
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YLEISOGALLUP1
Mikd haastaa

musiikkikoulutuksen
uudistumista juuri nyt
eniten?

MENTIMETER

http:[/menti.com

koodi: 7262 0803

Skannaa ja vastaa

=
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http://menti.com/

\ Mentimet

Yleistgallup 1
Miké& haastaa musiikkikoulutuksen uudistumista juuri nyt eniten?

5
3 3
1
s 1

resurssit jo aika rakenteet ja jehtaminen henkilcston yhteistyoverkostot i
toimintotawvat asgaminen jo
muutoskyky



2. MITEN MUUTOSTA JOHDETAAN?

Millaista johtajuutta tulevaisuuskestava
musiikkikoulutus tarvitsee — ja onko se
erilaista kuin johtajuus, johon olemme alalla

tottuneet?




3. MITEN OPIMME JA KENEN KANSSA UUDISTUMME?

Mita jatkuva oppiminen tarkoittaa
musiikkioppilaitoksen arjessa kaytannossa?

Mita yhteistyo ja verkostot mahdollistavat?




YL.EIS.C')G.AL.I.UP 2: Mité tulevaisuuskestavé
Priorisointi musiikkikoulutus
tarvitsee juuri nyt eniten?

Jarjesti keskeiset teemat
tarkeysjarjestykseen.

MENTIMETER

http:[/menti.com

koodi: 58515042

Skannaa ja vastaa
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http://menti.com/

M Mentimeter

Yleisogallup 2

Mihin meiddan pitdisi seuraavaksi panostaa eniten, jotta musiikkikoulutus olisi
7 tulevaisuuskestavampada?
L&)

Yhteistyo

—

Saavutettavuus ja osallisuus

Johtamisen ja rakenteiden kehittdminen

w N

Vaikuttavuuden nakyvaksi tekeminen

Jatkuva oppiminen

Kokeilukulttuuri

o o &



4. MITA TEEMME SEURAAVAKSI?

Paneelin paatoskierros

Jos saisitte antaa suomalaisille musiikkioppilaitoksille

vyhden konkreettisen nheuvon huomista varten
— mika se olisi?

YKSINEUVO YKSI TEKO YKSI SEURAAVA ASKEL
Miki on tarkeinta? Mita voi tehda heti? Mista aloitetaan?
42N\
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Loppusanat

Taija Lahdetie, toiminnanjohtaja,

Suomen konservatorioliitto
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