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Oppilaitosten yhdistyminen voi parantaa opetuksen laatua, turvata toiminnan
jatkuvuutta ja rakentaa kestdvéa tulevaisuutta. Onnistuminen edellyttia

yhteista tahtotilaa, huolellista valmistelua ja avointa vuoropuhelua.

Tama muistilista tukee yhdistymisti suunnittelevia oppilaitoksia. Vaiheet ovat suuntaa antavia,

ja niitd voi soveltaa ja toteuttaa rinnakkain tarpeen mukaan.

Prosessin ajan on tirkedé varmistaa avoin viestinté, henkiloston osallistuminen ja riittdvét re-
surssit. Jokaiselle vaiheelle tulee mééaritelld vastuuhenkild, aikataulu ja konkreettinen tavoite.

Kunkin vaiheen tuloksena tulisi syntyé tuotos tai pdétos, joka tukee seuraavaa vaihetta.

1. Tunnistakaa muutoksen tarve

Analysoikaa toimintaympéariston nykytilaa, muutoksia ja tulevaisuuden haasteita. Millaisia
mahdollisuuksia yhdistyminen avaisi opetuksen laadun, saavutettavuuden, talouden ja

toiminnan vaikuttavuuden ndkokulmista?

2. Kartoittakaa mahdolliset kumppanit

Tunnistakaa ne oppilaitokset, joiden arvot, tavoitteet, osaaminen tai kehittdmistarpeet voi-
sivat sopia yhteen oman oppilaitoksenne kanssa. Keskustelkaa yhdessé toimintakulttuu-
reista ja odotuksista seki tunnistakaa merkittévit erot ja mahdolliset ristiriidat. Loytyyko

yhteiselle tulevaisuudelle riittivésti pohjaa?



3. Kirkastakaa yhteinen tahtotila ja identiteetti

Yhteisen vision luominen on olennaista. Maaritelkdd, miksi yhdistytte, mitd haluatte
rakentaa ja miltd onnistuminen néyttda. Tunnistakaa jokaisen oppilaitoksen erityisosaa-
minen, pedagogiset painotukset, historia ja toimivat kdytdnnot. Uuden organisaation

identiteetti syntyy yhdess4, ei yhden toimintakulttuurin ehdoilla.

4. Sopikaa vastuut ja laatikaa realistinen tiekartta ja
aikataulu

Nimetkid ohjausryhmaé ja sopikaa péditoksenteosta, tiedonkulusta ja kokouskiytdnnoista.
Projektipddllikén nimedminen on yksi keino varmistaa tyon eteneminen. Arvioikaa
ulkopuolisen fasilitaattorin seké juridisten ja taloudellisten asiantuntijoiden tarve.

Kartoittakaa myo6s mahdolliset rahoitusldhteet yhdistymistyon tueksi.

Jakakaa prosessi vaiheisiin ja méaaritelkia tehtivat, vastuuhenkilot, paatéspisteet ja tar-
vittavat tuotokset. Sopikaa aikataulusta ja kunkin vaiheen valmistumisajankohdasta.
Arvioikaa tydmaéara ja kustannukset. Varautukaa viivastyksiin, lisdselvityksiin ja siihen,

ettd valmistelu vie aikaa muun tyén ohella.

5. Analysoikaa nykytila ja vertailkaa organisaatiomalleja

Kootkaa vertailukelpoinen kuva oppilaitosten toiminnasta, taloudesta, palveluista, hal-
linnosta, tiloista ja toimintakulttuurista. Kartoittakaa henkil6stén osaaminen, pedagogi-
set vahvuudet ja kohderyhmét. Mitd kannattaa sdilyttdd, yhdistdé, kehittda tai muuttaa?

Arvioikaa erilaisia vaihtoehtoja, kuten 16yhéé yhteenliittymaéé, tiiviimpad kumppanuutta

ja varsinaista yhdistymistid. Tunnistakaa riskit ja epdvarmuudet.

6. Tehkdd taloudellinen ja juridinen selvitys

Teettdkdd due diligence -selvitys, jossa tarkastellaan varoja, velkoja, sopimuksia, avus-
tuksia, rahoitusehtoja, omaisuutta, vastuita ja mahdollisia piileviad riskeja. Selvittakaa
asiantuntijoiden kanssa yhdistymisen oikeudellinen toteutustapa, verotus, rekisteréinnit

javiranomaisvaatimukset.



7. Laatikaa muutostarina ja viestintdsuunnitelma

Muotoilkaa yhteinen muutostarina, joka vastaa kysymyksiin: Miksi muutos tarvitaan?

Mita rakennetaan? Miten edetdan?

Sopikaa, kenelle viestitidn, mitd viestitdin, milloin ja miten seké kuka viestinnésta vas-
taa. Viestikdd myo6s keskenerdisisti asioista ja epdvarmuuksista. Paivittdkdd muutostari-

nan sisaltoa tarvittaessa.

8. Osallistakaa henkilosto ja rakentakaa yhteistd
toimintakulttuuria

Kartoittakaa henkildston nikemyksid, kysymyksié ja huolia kyselyilla ja keskustelutilai-
suuksissa. Kasitelkdd avoimesti niin opetustuntien méiraé, rahoituksen jakautumista ja
vastuunjakoa kuin organisaatioiden viélisid valtasuhteitakin. Kuulkaa myos opiskelijoita

ja keskeisia sidosryhmié.

Jarjestdkad yhteisid tapahtumia, koulutuksia, vertaisryhmié ja muita matalan kynnyksen

yhteistydmuotoja, joilla voi vahvistaa luottamusta ja edistdé hiljaisen tiedon jakamista.

9. Laatikaa uuden organisaation strategia ja padattakaa
palveluista

Sopikaa perustehtidvistd, arvoista, tavoitteista, palveluista ja pedagogisista linjauksis-
ta. Selvittidkad, mitd uusia kohderyhmia voidaan tavoittaa, millaisia palvelutarpeita
on ja miten osaamista ja resursseja voidaan hydodyntéd parhaalla mahdollisella tavalla.

Tarkastelkaa myo6s uusia toimintaympéristdja ja yhteistydmahdollisuuksia.

10. Arvioikaa henkiléstévaikutukset ja varmistakaa
tyéhyvinvointi

Selvittakad yhdistymisen vaikutukset tydsuhteisiin, tehtéviin, tydehtoihin, esihenkil6ty6-
hoén ja osaamistarpeisiin. Suunnitelkaa tarvittavat henkiléstomenettelyt, kuulemiset ja
koulutus. Varmistakaa, ettei uusien toimintojen kehittdminen lisdéa kohtuuttomasti hen-

kil6ston nykyistd tybkuormaa. Huomioikaa henkildston erilaiset kiinnostuksen kohteet.



@ 11. Laatikaa rahoitus- ja toteutussuunnitelma

Arvioikaa yhdistymisen kertaluonteiset kustannukset, taloudellisen vastuun jakautumi-
nen siirtymévaiheessa, jatkuvat menot, sddstomahdollisuudet ja rahoituksen riittivyys.
Selvittakdd myos yhdistymisen vaikutukset avustuksiin ja muihin rahoituslihteisiin.

Laatikaa talousarvio ja kassavirtaennuste. Tarkastelkaa myos epdedullisia skenaarioita.

Laatikaa toteutussuunnitelma, jossa huomioitte sopimukset, omaisuuden, tilat, va-
kuutukset, tietojarjestelmat, henkilotiedot, rekisterit, laskutuksen, viestinnin ja hallinnon

kaytannot.

Selvittakda tarvittavat luvat (esim. opetusluvat), ilmoitukset ja tietosuojatoimet.

Turvatkaa opetuksen ja muiden palvelujen keskeytyméton jatkuminen.

12. Valmistelkaa aiesopimus ja yhdistymissopimus sekd
varmistakaa pddtokset

Kirjatkaa yhdistymisen tavoitteet, toteutustapa, ehdot, vastuut ja aikataulu seki omai-
suuden, velvoitteiden ja henkilostbasioiden kisittely. Sopikaa myos menettelysta silti va-

ralta, ettei yhdistyminen toteudukaan.

Tarkistuttakaa asiakirjat juridisella asiantuntijalla. Selvittikia, mitka paatokset kuuluvat
hallituksille, yhdistysten kokouksille tai muille toimivaltaisille elimille. Varmistakaa, etti
paatoksentekijit saavat riittdvat tiedot ajoissa ja ettd tarvittavat paatokset, hyviksynnét,

kuulemiset ja pOytékirjat laaditaan ja toteutetaan asianmukaisesti.



13. Kdynnistdkdd uusi organisaatio, tukekaa muutosta ja
arvioikaa onnistumista

Varmistakaa, etti vastuut, toimintatavat, jarjestelmét ja viestintd toimivat kdytdnnossa.
Tukekaa henkil6st6d muutoksessa. Seuratkaa tydkuormaa ja yllapitidkaa avointa keskus-

telukulttuuria.

Arvioikaa opetuksen laatua ja saavutettavuutta, taloutta, yhteisty6té, henkil6stén hyvin-
vointia seki oppijoiden kokemuksia. Selvittdkéi, ovatko uudet toimintamallit ja palvelut
tuottaneet tavoiteltua hyotya. Korjatkaa puutteita ja juurruttakaa toimivat kdytinnot py-

syviksi osaksi uuden organisaation arkea.

Yhdistymisen onnistuminen ratkaistaan silld, syntyyko aidosti yhteinen toimintakulttuuri,
pystytddanko henkildston osaamista ja resursseja hyodyntdmaéain viisaasti ja parantaako muu-

tos oppijoille tarjottavia palveluja ja toimintaa.

TUTUSTU MYOS:

Kokemuksia ja oppeja on koottu laajemmin

Musiikkikoulutuksen tulevaisuuden tyokirjaan.

J& AE Muistilista pohjautuu Suomen konservatorioliiton koordinoiman

Tulevaisuuskestava oppilaitoskulttuuri -hankkeen kokemuksiin.
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https://musiikkikoulutuksenvisio.fi/materiaalipankki/musiikkikoulutuksen-tulevaisuuden-tyokirja/

